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Vazeni ¢tenari,

publikace, kterou pravé drZite v ruce, byla vydana s laskavou pod-
porou Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR. Vznikla
v ramci projektu Kvalitativni inovace vytvarné-pedagogickych studijnich
obort, ktery pod vedenim doc. PhDr. Hany Mysliveckové, CSc., realizo-
vala v letech 2006-2008 Katedra vytvarné vychovy Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci.

Cilem zminéného projektu bylo koncipovani, pilotni realizace a eva-
luace studijniho modulu muzejni a galerijni pedagogiky, ktery je v bu-
doucnu urcen absolventiim vytvarné-pedagogickych studijnich obort.
Ti jeho absolvovanim rozsifi svou kvalifikaci pro pedagogické plisobeni
v sektoru muzei, galerii a kulturnich zafizeni. Snaha tvircid projektu rea-
govala na fakt, Ze v soucasnosti je kvalifikovanych edukacnich pracov-
nik® muzei a galerii v praxi nedostatek a v CR se jejich vysokoskolské
pripravé dosud Zadna instituce systematicky nevénuje.

Pfi hledani optimalni podoby vysokos§kolské pripravy muzejnich
a galerijnich pedagogli vychazel projektovy tym z uzkého vztahu tra-
di¢ni vytvarné pedagogiky a pedagogiky muzejni, resp. galerijni. Ohlasy
z praxe, ktera svym prudkym rozvojem v tomto pfipadé predbiha teorii,
nas utvrzuji v tom, Ze pro vykon profese muzejniho pedagoga v oblasti
zprostredkovani umeéni jsou absolventi vytvarné-pedagogickych studij-
nich obori (které garantuje napr. Katedra vytvarné vychovy PdF UP
v Olomouci) velmi dobie vybaveni.

Domnivame se proto, Ze absolvovani dalSich specialnich disciplin,
napf. v ramci dvousemestralniho vysokoskolského studia, miiZe stacit
k profilovani budouciho muzejniho a galerijniho pedagoga. Studijni
texty vytvofené pro pilotni verzi tohoto studia pravé drZite v ruce. Pro
potieby studenttit KVV PdF UP jsou vydany v téchto svazcich:
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Poznamky k partnerstvi vytvarné a muzejni pedagogiky -
Petra Sobainova
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Déjepis uméni v soucasnosti - Martin Horacek

SKOLA MUZEJNI PEDAGOGIKY 3
Specifika a metody prace s osobami
se specialnimi vzdélavacimi potrebami - Lenka Hetova



SKOLA MUZEJNI PEDAGOGIKY 4

Nové proudy ve vytvarné vychové - Hana Babyradova
Aktivizacni metody v muzejni pedagogice - Helena Grecmanova
Kapitoly z artefiletiky - Petr Exler
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Véfime, Ze naSe studijni texty najdou své Ctenafe a Ze jim budou
k uzitku. Vérime také, Ze budou brzy doplnény dalsi literaturou k tak
zajimavému tématu, kterym bezesporu muzejni a galerijni pedagogika
je.
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Vysvétlivky k ikonam

Privodce studiem

Prostiednictvim priivodce studiem k vam promlouva autor textu. V pri-
béhu Cetby vas upozornuje na duleZité pasaze, nabizi metodickou po-
moc a nebo piedava dilezitou informaci o studiu.

Piiklad
Priklad objasnuje probirané ucivo, pripadn€ propojuje ziskané znalosti
s ukazkou jejich praktické aplikace.

Ukoly

Pod ikonou ukoly najdete dva druhy ukold. Bud vas autor vybidne
k tomu abyste se nad n€jakou otazkou zamysleli a uvedli sviij vlastni
nazor na polozenou otazku, nebo vam zada ukol, kterym provéfuje vase
ziskané znalosti. Spravné feSeni zpravidla najdete pfimo v textu, nebo
v kli¢i na konci kapitoly.

Pro zajemce

Cast pro zajemce je uréena tém z vas, ktefi mate zajem o hlubsi studium
dané problematiky. Najdete zde i odkazy na doplnujici literaturu. Pasaze
i ukoly jsou zcela dobrovolné.

Kli¢

Zde si miiZete zkontrolovat spravnost své odpovédi na konkrétni ukol
nebo zde najdete feSeni konkrétniho testu. Vaze se na konkrétni ukoly,
testy! Nenajdete zde databazi spravnych odpovédi na vSechny ukoly
a testy v textu!

Shrnuti

Ve shrnuti si zopakujte klicové body probirané latky. Zjistite, co je po-
kladano za dulezité. Pokud shledate, Ze nékterému useku nerozumite,
nebo jste ucivo Spatné pochopili, vratte se na prisluSnou pasaz v textu.
Shrnuti vam poskytuje rychlou korekci!

Kontrolni otazky a ukoly

Provéfuji, do jaké miry jste pochopili text, zapamatovali si podstatné
informace a zda je dokazete aplikovat pfi feSeni problému. Najdete je
na konci kazdé kapitoly. Peclivé si je promyslete. Odpoveédi miiZete najit
ve vice ¢i méné skryté formé pfimo v textu.




Pojmy k zapamatovani
Najdete je na konci kapitoly. Jde o kli¢ova slova kapitoly, ktera byste
méli byt schopni vysvétlit.



Umeéni na pocatku tisicilet1 -
moznosti prezentace

Olga Badalikova






Uvod

S promé&nami a posuny uméleckého vyjadfovani pfinesl prelom
druhého a tietiho tisicileti také rozsirujici se pole vytvarnych projeva,
a tedy i mnohacetné formy prezentaci uméleckych dél. PredloZeny text
je soustfedén na vychozi orientaci jak v organizacni struktufe prezentaci
moderniho uméni, tak i ve formach a strategiich vystavnich instalaci.
Pozornost je vénovana uméleckému provozu jako soucasti soudobého
uméleckého déni.

Prestoze, jak znamo z historie, muzea, galerie i jiné kulturni insti-
tuce prosly fadou existencnich krizi, rostouci zajem vefejnosti umoz-
nil predev§im v zahrani€i, v pribéhu osmdesatych a devadesatych let
minulého stoleti, vytvorit gigantické projekty. Tato dale se rozvijejici
tendence vychazi z rostouci potfeby duchovniho prozitku, ale i z pro-
zaické touhy vytvofit spole¢nosti aprobovanou formu sebevzd€lavani
a prozivani volného ¢asu.

Je zfejmé, Ze muzeum predstavuje vyznamny spolecensky fenomén,
nebot ,,,muzeum kromé svého klasického poslani dnes bézné vykondvd
fadu dalsich funkci: Byvd symbolem aspiraci mést a ndrodii ¢i svého za-
kladatele a patrona, zhmotnénim obcanské pychy a identity, symbolem
a soucasné jednim z motorii ekonomické revitalizace a regenerace mest
a rozvoje cestovniho ruchu, instrumentem socidlni zmény a soudrZnosti
a vyraznym mediem edukacniho pisobeni®. (L. Kesner 2003, s. 111)






1 Spektrum prezentaci sou¢asného umeéni
v historickém kontextu

Cil:

Smyslem nasledujiciho textu je obeznamit ucastniky studia se za-
kladnimi moduly Sirokého spektra verejné pristupnych uméleckych ko-
lekci. Zaroven upozornit na formy a moznosti poznavani soucasného
uméleckého déni, a to jak cestou muzejnich i galerijnich prezentaci,
tak i privatnich sbirek, uméleckych aukci i pravidelnych mezinarodnich
pfehlidek.

1.1 Muzea nebo galerie?

K zakladni orientaci v oblasti prezentace vytvarného uméni nalezi
specifikace a objasnéni pojmil, jimiZ jsou sledované kulturni instituce
oznaceny coby muzea Ci galerie. Z pohledu do historie 1ze doloZit, Ze
zatimco oznaCeni mu z e um (fecky museion) bylo odvozeno ze
svatyn€ Muz, predstavujici sbirky znacné umélecké a zejména kultovni
hodnoty, galerii byly pivodné nazyvany chodbové salové prostory,
spojujici reprezentacni mistnosti zamkul a palact, nezfidka vyuZivané
pro instalaci uméleckych dél.

PiestoZe se oba pojmy - muzeum i galerie - vztahuji k institucim
shromazd'ujicim a odborné pracujicim s kulturnim dédictvim, byly dle
tradi¢niho Ceskoslovenského modelu galerie zaméfeny na prezentaci
malby, kresby grafiky a socharskych dél, zatimco muzeum bylo pova-
Zovano za instituci, , kterd soustavné sbird, odborné uchovava a védecky
zpracovavd dokladovy materidl o vyvoji prirody a spolecnosti“ (Oldfich
Blazicek, 1962, s. 130), tedy doklady hmotné a duchovni kultury, ¢asto
s vymezenou sbérnou oblasti.

K vychozimu poslani obou uvedenych instituci naleZi rozsahla akvi-
zi¢ni ¢innost i feSeni védeckovyzkumnych ukold. Dale je to pisobeni
osvétové, tedy kupiikladu publikacni ¢innost, prednasky, spoluprace se
Skolami ¢i muzejni animace. S roz§ifovanim sbirek a provozem depozi-
tart souvisi také péce o stavajici artefakty prostfednictvim restaurator-
skych a konzervatorskych pracovist.

Vyhranény Ceskoslovensky model poslani muzei a galerii byl poné-
kud specificky, nebot v zahrani¢ni a to zejména v USA, Rakousku nebo
Rusku jsou jako muzea oznaCovany rovnéz instituce odpovidajici nasim
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galeriim (Puskinovo muzeum moderniho uméni v Moskve, Metropolitni
muzeum uméni ¢i Guggenheimovo muzeum moderniho uméni v New
Yorku). V Némecku je uzivano pro galerijni prostor také oznaceni
pinakotéka (fecky. pinakotheke, pinax - deska, theke - uschovna),
tedy pivodné mistnost pro uschovu votivnich obrazl. V obdobi renesan-
ce a klasicismu predstavuje verejnou obrazarnu (viz mnichovské Neue
a Alte Pinakothek). Uvedené oznaceni je v soucasnosti rovnéz uzito
i na SirSi umélecké prezentace zahrnujici i oblasti sochafstvi ¢i designu
(viz Pinakothek der Moderne, rovnéz Mnichov).

V poslednich desitiletich se také v ramci ¢eského vytvarného pro-
stfedi setkavame s pojmem muzeum um € ni, ktery se vztahuje
k institucim, do této doby oznaCovanym jako galerie. Projevuje se zde
snaha zdiraznit rozsahlou sbirkotvornou ¢innost dané kulturni organi-
zace. Od devadesatych let 20. stoleti je tedy v Cesku uzivano onaceni
instituci prezentujicich artefakty jak nazvem galerie (Narodni galerie
v Praze, Moravska galerie v Brné, Oblastni galerie v Liberci, Krajska
galerie ve Zlin€) tak i muzea (Muzeum uméni Olomouc, Muzeum ces-
kého vytvarného uméni v Praze).

Ke statem spravovanym uméleckym kolekcim nalezi rovnéz fada
zameckych obrazaren, tvoficich soucast Slechtickych hradd, zamki ¢i
palact a také nové vznikajici diecézni ¢i arcidiecézni muzea, zaloZena
na mohutnych cirkevnich fondech, do té doby ulozenych v pfisluSnych
sakralnich prostorach, pfipadné v reprezentacnich a spravnich budo-
vach. Tato muzea se specializuji na uchovavani umeéleckych d€l s religio-
zni tématikou a umeéleckych objektt liturgické povahy.

1.2 Domy uméni

Specifickou formou prezentace sou¢asného umeéni jsou takzvané
Domy uméni (Dim uméni mésta Brna, Dim uméni v Opavé), odpo-
vidajici zahrani¢nim, a to zejména anglosaskym , Kunsthalle®. (Pavel
Liska, Ateliér 1998). Jejich poslanim neni uméni sbirat, ale predevSim
jej prezentovat. Vychozi koncepci jsou velké vystavni projekty. Domy
uméni se soustfedi na postiZeni a zprostfedkovani nejnovejSich umeélec-
kych trendt, pruzné reflektuji aktualni umélecké déni, pricemz usiluji
o vélenéni zdejSiho uméleckého déni do mezinarodniho kontextu. Ani
v pfipadé Domi uméni neni situace v roviné nazvoslovi jednoznacna,
nebot svym charakterem mezi tyto instituce naleZi kupfikladu Galerie
Rudolfinum ¢i Vystavni sin Manes v Praze.



Pozice Domt uméni v ramci ziskavani zahrani¢nich kontaktt, a te-
dy i vystav renomovanych umélcd, je ztiZzena skutecnosti, Ze nemohou
recipro¢né §ifeji nabidnou vlastni umélecka dila, jelikoZ nemaji prostied-
ky uréené na systematickou akvizi¢ni ¢innost. Domy uméni vsak lze
povazovat za seismograf soudobého uméleckého pohybu, vykonavajici
mnohdy pionyrskou ¢innost v oblasti zpfistupnéni vytvarného déni Sirsi
vefejnosti formou publikacni ¢innosti, pfednasek, vernisazi, odborného
vykladu ¢i muzejnich animaci.

1.3 Edukativni soubory, bankovni sbirky, sdruzZeni aj.

Specifickou formou prezentace jsou kupfikladu univerzitni ¢i jina
Skolska muzea, rozsifena zejména v USA (Finch College Museum of
Art, New York), ¢i kolekce uréené pro prohloubeni rozhledu a znalos-
ti vytvarného umeéni, studentll vytvarnych akademii (Gemaéldegalerie
der Akademie der bildenden Kiinste ve Vidni), pfipadn€ jinych obora
jako 1ékafstvi (sbirka voskovych figur Giulia Gaetana Zumba v muzeum
La Specola ve Florencii). Tyto soubory byvaji prezentovany na pidé
prislusné instituce. Nékdy jsou uzavienou kolekci, jindy se pribé€zné
doplnuji.

V zahranici je dlouhodobé rozvijena tradice bankovnich sbirek
(Bank Austria, Merkur Bank, Viden). Tyto bankovni domy maji vlast-
ni prestizni galerie, v nichZ organizuji pravidelnou vystavni ¢innost
a prub€zné doplnuji své kolekce ¢asto o umélecka dila Zijicich tvir-
ci. Hodnota téchto sbirek se odviji od erudice a intuice pfislusnych
odbornych poradcii a z jejich schopnosti odhadnout pozitivni pohyb
artefaktli na uméleckém trhu. Tradice bankovnich sbirek byla v Ceském
prostiedi budovana zejména na pocatku dvacatého stoleti (Zivnobanka
v Praze), dnes na ni navazuji predni bankovni domy (Ceska obchodni
banka, Komeréni banka), piipadné pojistovny (Galerie Ceské pojis-
tfovny v Praze).

K prezentaci soudobého vytvarného umeéni byla zaloZena také fada
sdruZeni, nadaci Ci akciovych spolecnosti, kdy se jednotlivi ¢lenové
podili jednak na akvizi¢nich investicich, pfipadn€ na utvareni vystavni
koncepce (Galerie Caesar, Olomouc). K vyznamnym ¢eskym nadacim
pusobicim v Cesku naleZela Nadace pro souc¢asné uméni, zaloZzena v ro-
ce 1992, odborné fizena nadacéni radou a financn€ podporovana Open
Society Institutem a Philip Morris Fund Inc.
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1.4 Privatni umélecké kolekce

VEétsina statnich muzei ¢i galerii ma sviij zaklad v soukromych umé-
leckych kolekcich. Zatimco sbirky takzvaného starého uméni, vznikly
prevazné slouc¢enim kralovskych, Slechtickych ¢i klasternich sbirek,
konvoluty uméleckych dél 20. stoleti byly do statnich sbirek ziskany
jednak akviziéni ¢innosti, jednak na zakladé dard celé fady sbératel-
skych osobnosti.

V Ceském prostiedi se soukromé sbératelstvi zamérené na uméni
20. stoleti rozvijelo v obdobi prvni republiky (kolekce V. Kramafe,
J. Waldese, C. Bartone-Dobenina). V obdobi komunismu bylo sbéra-
telstvi potlaceno, nebot mimo jiné predstavovalo nepfipustny hmotny
majetek a také nekontrolovatelny pohyb v neuchopitelném prostiedi
nezadoucich projevl rozvijejici se Ceské alternativni vytvarné scény.
Statni sbirky pak byly v dob€ totality naopak obohaceny o mnoha dila,
ziskana na zakladé povalec¢nych konfiskaci pravé privatniho majetku.
I v tomto neblahém ovzdusi v§ak vznikaly pozoruhodné umélecké ko-
lekce, které se pozd€ji doCkaly vefejné prezentace (prof. F. Dvorak,
J. Valoch, P. Kone¢ny). S navratem k demokracii pfichazi v devadesa-
tych letech op€tovny zajem o utvafeni i zvefejnéni soukromych sbirek
a otevieni privatnich galerii (Galerie Kampa Sovovy mlyny v Praze,
Wannieck Gallery v Brng¢).

V celosvétovém kontextu pravé 20. stoleti predstavuje masivni na-
rist zajmu o soukromé sbératelstvi, s nimz téZ souvisi vystavba archi-
tektonicky pozoruhodnych a obsahové bohatych muzei a galerii. (Jiz
zminéné Guggenheimovo muzeum v New Yorku, ¢i Benatkach, bizarni
Museum Isabelly Stewart Gardnerové v Bostonu, Getty Institute v Los
Angeles.)

Soukromé sbirky vznikaji jednak z odborného zajmu a osobniho
nasazeni, ale téZ coby forma investice a prostfedek k uplatnéni vlast-
nich prestiznich potieb. V téchto pripadech za kvalitni koncepci sbirky
mnohdy stoji fada odbornych poradcti. Ti se pohybuji na mezinarodnim
uméleckém trhu, sleduji mezinarodni prehlidky, navstévuji ateliéry jed-
notlivych tvlirci. Jejich role mimo jiné spociva ve schopnosti rozpoznat
uméleckou osobnost v nastupujici generaci, kdy sva doporuceni odvo-
zuji rovnéz z prubézného sledovani klauzurnich prezentaci a ze znalosti
pohybu na uméleckych skolach.



1.5 Aukcni siné, prodejni galerie

Se vznikem a rozvojem uméleckych kolekci uzce souvisi fungujici
umélecky obchod, predpokladajici jednak bohatou sit prodejnich ga-
lerii, jednak funk¢ni auk¢ni sin€, napojené na mezinarodni obchodni
kontakty. Pfedni zahrani¢ni aukéni sin€ maji své stalé reprezentacni
prostory, nabizejici jednak predaukcni vystavy ale i umeélecka dila ur-
¢ena k pfimému prodeji (Dorotheum, Sotheby’s, Christie’s, Art CZ).
Nejvyznamnéjsi aukéni domy jsou sdruzeny pod mezinarodni organi-
zaci ,International Auctioneers“. Od roku 1992 ma v ¢eském prostiedi
vyznamné zastoupeni videnska aukéni sin Dorotheum. Nalezi k nejstar-
$im aukénim domtim v Evropé€ (Dorotheum bylo zaloZzeno v roce 1707
cisafem Josefem I). Vefejné drazby probihaji v Praze nékolikrat v roce
a jsou doprovazeny bohatymi aukcnimi katalogy. Kvalifikované znalecké
posudky a dlouhodoba prodejni koncepce napomohla ke zverejnéni
a zhodnoceni fady uméleckych dél Ceskych i zahrani¢nich autord. Pravé
v poslednim desitileti byla soustfedéna pozornost k uméni 20. stoleti
Rostouci ceny fady uméleckych d€l ¢i skol, vychazi z trzni strategie,
vedouci k nepfiméfenym cenam a k presunu umeéleckého dila do roviny
sménné jednotky a Zadouci investice.

Prodejni galerie se vzajemn¢ li§i svym zamé&fenim, Sifi svého zabéru
vat galerie s tradici a predevs§im s Citelnou dlouhodobou strategii a vizi.
Tyto galerie obchoduji predev§im v ramci dlouhodobé klientely, spolu-
pracuji s prednimi soudnimi znalci a jejich ¢innost je podloZena védo-
mostmi, schopnosti Siroké profesni orientace a serioznim pfistupem.
Autofi zde prezentovani ziskavaji cejch perspektivy a jsou doporucenim
k dalsi trzni ale i odborné pozornosti (Galerie Zdenek Sklenaf, Galerie
Peron, Galerie U Prstenu v Praze).

Aukeéni sin€ a prodejni galerie nejen rozvijeji trh s umeéleckymi dily,
ale zajiStuji téZ jejich pohyb, tfibeni a preskupovani. Podileji se tak na
hierarchizaci v oblasti vytvarného déni, uméleckych osobnosti i smé-

o

ru.

1.6 Umeéni v pohybu - mezinarodni prehlidky

Jiz zminovany permanentni pohyb je charakteristickym znakem
soudobého vytvarného déni. A to pohyb jak ve smyslu stale se zrych-
lujicich promén vytvarné scény, ale téz v oblasti hledani novych forem
jeji prezentace. K vychozi orientaci v tfiSti umé€leckého usilovani, ale
i k vzajemné konfrontaci v oblasti tviir¢iho vyjadfovani pfispivaji na-
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rodni i celosvétové prehlidky vytvarného déni. JiZ v roce 1665 vznikly
v dtsledku reforem dvorského uméni znamé parizské Salony, které pak
podnitily nejen rozvoj novych uméleckych trendd, ale i umé€lecky ob-
chod. Novodoba tradice t€chto uméleckych piehlidek ma své pocatky
ve velkych mezinarodnich vystavach 19. stoleti, reflektujicich technicky
a prumyslovy pokrok, jejichz soucasti byly i kolekce dobového uméni.

Mezinarodni prehlidky sou¢asného uméni jsou konany casto ve
dvouletych intervalech (bienale), ale i jednou za tfi roky (trienale),
¢i dokonce po Ctyfech (quadrienale) i vice letech. K pfednim z nich
naleZi Bienale sou¢asného uméni v Benatkach, Documenta v Kasselu,
Berlinské bienale sou¢asného uméni, Manifesta ve Frankfuru n. M.,
Whitney bienale v New Yorku, Bienale soucasného umeéni v Seville
a fada dalSich.

V Ceském prostiedi je historie Salonli spojovana se Zlinskymi sa-
lony z let 1936-1948 a také Salony mladych, probihajicimi v letech
1941-1943 tamtéz. Na né pak navazala Krajska galerie ve Zlin€ Novy-
mi zlinskymi salony a Zlinskymi salony mladych. RozSifuje se i pocet
sochafskych sympozii (Mikulov, Olomouc, Hofice, Pardubice). K tra-
di¢nim uméleckym piehlidkam nalezi Mezinarodni bienale grafického
designu v Brn€, poprvé usporadané v roce 1963. Pravideln¢ se zde
stiidaji dva tematické celky, a to plakat, koordinovany vizualni styl a re-
klamni grafika a dale mimo jiné knizni i poCitacova grafika, ilustrace
a typografie. V roce 2003 bylo zahajeno prvni z dosavadnich tfech
Prague Biennale, v prostiedi karlinskych hal. V letech 2003 az 2005
pripravila také Narodni galerie v Praze Mezinarodni bienale soucas-
ného umeéni.

Ukol

Navstivte nékteré z muzei a galerii ve vasi blizkosti. Zjistéte formu
a charakter jejich fizeni. Informujte se o koncepci vystavniho progra-
mu

Pripravte ideovou strukturu fiktivniho muzea Ci galerie.

Misto pro vase poznamky



Shrnuti

Prezentace soucasného vytvarného uméni existuje v fradé podob. Lze
ji spatfit jak ve statnich muzeich a galeriich, tak i v privatnich a pro-
dejnich galeriich, ale i na periodickych piehlidkach. V souvislosti se
soucasnym uméleckym dénim se stale vyraznéji uplatnuji velké vystavni
projekty a zejména mezinarodni stfetnuti, které na jedné strané obo-
hacuji umélecké vyjadfovani, na strané druhé mohou vést k nivelizaci
uméleckého vyrazu.

Priivodce studiem
Vénujte prosim pozornost nasledujicim publikacim:

KESNER, L. Muzeum umeéni v digitdlni dobé, Argo a Narodni galerie
v Praze, 2000

LISKA, P. Diim uméni mésta Brna je ,kunsthalle“, Ateliér 1998, ¢. 11,
s. 4.

SETLIK, J. Muzea New Yorku, Vyitvarné uméni, vytvarnd kultura, 1969,
¢. 5,s.236-248

STEPANEK, P. Obrysy muzeologie pro historiky uméni, Olomouc
2002

Kontrolni otazky

Charakterizujte rozdil mezi statnimi a privatnimi galeriemi?

Co je poslanim auk¢nich sini?

Jaké mezinarodni piehlidky sou¢asného uméni lze shlédnout v Evro-
pé?

Jaka bienale Ize navstivit v Cesku?

Pojmy k zapamatovani

akvizi¢ni ¢innost, aukce, aukéni siné, bienale, design, diecézni,
expozice, Kunsthalle, nadace, pinakotéka, privatni kolekce, religioz-
ni, sakralni, Salon, soudni znalec, sympozium, umélecky trh, vernisaz,
trienale, quadrienale
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2  Strategie vystavnich instalaci

Cil

Cilem nasledujici kapitoly je upozornit na charakter soucasnych pre-
zentaci sbirkovych artefakti a napomoci k vytvoreni predstavy o moz-
nostech a formach vefejnych instalaci uméleckého dila. Text ¢tenare
upozornuje na skuteénost, Ze mnohé z uvedenych forem se vzajemné
prekryvaji a prostupuji. Svym specifickym charakterem se tak podili na
celkovém vystavnim profilu instituce, v niZ je dilo prezentovano

2.1 Prostorova koncepce

Muzea a galerie byvaji nazyvany katedralami nového tisicileti.
Tento lichotivy nazev souvisi s potfebou pfijmout védomi souvislosti,
tedy i navaznosti vztahtl k okolnimu svétu. Upomina na vé¢éné hledani
vlastniho mista, s nutnosti sebepotvrzovani i sebeprekroceni. Vnéjsi
podoba téchto novodobych chrami v idealnim pfipadé harmonizuje
s jejich vnitfnim obsahem. Vzpomenme unikatni architektonické vykony
v této oblasti - R. Piano a R. Rogers - Centre Pompidou 1977, James
Stirling - Statni galerie ve Stuttgartu 1984, Hans Hollein - Muzeum
moderniho uméni ve Frankfurtu n. M. 1990, R. A. Meier - Muzeum
soucasného uméni v Barceloné 1995 a Gettyho centrum a muzeum
v Los Angeles 1997, F. O. Gehry - Guggenheimovo muzeum v Bilbau
1997 a fada dalSich.

V jednom z interview R. A, Meier charakterizoval muzeum umeéni:
»Neni to zadné posvdtné misto k meditacim. Nejde o misto kde se jedinec
ptd Kdo jsem?, ale kde se zeptdte Kdo jsme?“ S t€mito zavaznymi otaz-
kami Uzce souvisi také problematika feSeni vnitfniho prostoru, tedy
zpusob, jakym jsou piedkladany jednotlivé artefakty vefejnosti, jak je
utvarena ustiedni mySlenka instalace. V priibéhu historie se postupné
vyvinuly zakladni typy prezentace uméleckého dila, a to jak po strance
umisténi objektu v prostoru, tak z hlediska myslenkové koncepce pre-
zentovaného celku, s celou fadou jejich modifikaci. Ku prikladu , Interiér
muzea soucasného umeéni Kastilie je konstruovdn jako sled sice spojitych,
ale oddeélenych prostoru, jeZ utvdreji vyrazovy systém, jenz svedci o zdajmu,
ktery sdileji architektura a uméni. Je to soucdst manifestace rozdilného
a identického, univerzdlniho a prechodného, coz odrdaZi nasi viastni odlis-
nost a rovnost.“ (Michal Janata, ASB, s. 34-37)
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2.1.1 Dilo jako autonomni esteticky objekt

Jednim ze zavedenych zplsobtl prezentace je vnimani a predkladani
uméleckého dila coby unikatniho objektu, jemuz je poskytnut vlastni
¢asoprostor. Exponaty nebo moduly jsou instalovany bez vzajemnych
vztah( a navaznosti, aby co nejvice vynikl jednotlivy artefakt. Tato for-
ma instalace postradda mnohdy ideovy ramec nebo téZ souvztaznost
mezi objektem a celkovou koncepci. Jedna se o kolaz jednotlivych d€l,
pficemz kazdé z nich je samostatné prezentovanym artefaktem, utva-
fejicim sviij mikrosvét. Tuto formu expozice lze vyuZit zejména v pii-
padé nesourodych vystavnich exponati, kupiikladu souboru rozlicnych
uméleckych predmétti darovanych dané instituci. Takovato expozice je
zalozena na tzv. doktrin€ , c¢istého“ ¢i nevinného oka - na predstave, Ze
vse, co divdk potrebuje, nalezne ve viditelné formé expondtu samotného.”
(L. Kessner, 2005, s. 183)

Takovato prezentace vychazi z puristickych modernistickych kon-
cepci neposkvrnéného prostoru, zdiiraziujicich autonomii vytvarného
objektu a jeho vyznéni v daném architektonickém prostiedi (expozice
Galerie Benedikta Rejta v Lounech). Usporadani, v némz je kladen di-
raz na vysoce subjektivni vnimani jednotlivych exponatd, sice umoziuje
koncentrované vnimani, negativni strankou pro nepouceného divaka
vSak zlistava skutecnost vzajemné izolace.

2.1.2 Kontextualni expozice

Osa pribéhu, navaznost nebo téZ kontext je dalsi z moznych forem
prezentace. Vyhledavani souvislosti a nalézani spojitosti uvadi umélecké
dilo do sofistikovanych dialogti. Kontext 1ze chapat jak ve smyslu utvare-
ni simulovaného dobového prostiedi (Rodinova vystava, Narodni galerie
ve Washingtonu, 1993), tak i promySleného konceptu, vychazejiciho
z rdznych rovin vzajemnych souvislosti (dobovych, stylovych, perso-
nalnich. lokalnich atd). Expozice tohoto typu ¢asto vychazi z osobnich
postoju kuratora a dostava se mnohdy na pokraj manipulativni formy
interpretujici autorovo vlastni odborné presvédéeni. Casto je vyuzivana
v instalacich Gettyho muzea v Los Angeles ¢i Metropolitniho muzea
v New Yorku.

Takovyto typ expozice ,.je vZdy prostorovym artefaktem, jehoZ struktu-
ra a stavba by méla nendsilné usmeérrniovat pohyb navstévnika v ose pribéhu,
pripadné by mu méla poskytovat moznost aktivniho vybéru, aniz by vsak
navozovala kognitivni zmatek “. (Ladislav Kesner, 2005, s. 180)



2.1.3 Od aktivizace divaka k virtualnimu prostredi

Soucasné expozice vychazeji z multiplicity obsahti a reflektuji také
noveé formy vizualni komunikace, kdy k malbé, socharstvi a jinym tradic-
nim vytvarnym metodam jsou prifazeny nové vizualni artefakty jako fo-
tografie, film, video. K neprehlédnutelnym trendiim soucasné instalacni
strategie nalezi touha aktivizovat navs§tévnika a vtahnout jej do daného
prostiedi. Tato potfeba ma své kofeny v dadaismu a vysoce se uplatnila
v uméni akce, zejména happeningu. DneSni muzea usiluji o vytvofeni
optimalniho prostfedi pro zaujeti divakovy mysli.

V muzejni expozici l1ze pracovat nejen s interaktivnimi exponaty, je
mozZné téZ samostatné manipulovat s jednotlivymi artefakty ve vitrinach
¢i slozkach (Muzeum Gustava Moreaua v Pafizi, haptické objekty ve
vystavach pro zrakov€ postiZen¢), ale i zapojit se do SirSich programu
(viz prislusné kapitoly této publikace). Zejména v zahranici se objevuji
programy pracujici s virtualnim prostfedim cestou privodct galeriemi,
pfipadné formou nau¢nych her. Roste tendence nabidnout virtualni
prohlidku vystavy, pfipadné timto zplisobem nahradit jeji faktickou
realizaci.

2.2 Celkova koncepce - od chronologie k tématu

Od pocatkl svého vzniku naleZelo k zakladnimu poslani muzea
prezentovat historicky proces vyvoje vytvarného umeéni, a to jak v chro-
nologickych radach, tak v tematickych celcich. Posloupnost umélecko-
historického vyvoje byla jiz od roku 1810 zobrazena kupfikladu
v prostorach Louvru. Tento ikonograficky program souvisel s chapanim
uméleckého vyvoje jako ¢asové souslednosti stylovych epoch.

S nastupem avantgardy se muzeum stava terCem pohrdave kritiky
coby ,basta a symbol klasické kultury a burZoazniho vkusu“ (Ladislav
Kesner, 2000, s. 32). Byla nastolena diskuze o novych horizontech
téchto instituci, oteviela se fada muzei vytvarného uméni zamérenych
na soudobé umélecké déni. V roce 1929 bylo kupiikladu v New Yorku
zprovoznéno Museum of Modern Art, specifikované na dokumentaci
a prezentaci moderniho uméni. Tematické vystavy postupné prevysily
chronologicky model klasické instalace, diiraz byl kladen na velké i me-
zioborové vystavni projekty.

Nejvétsi rozkvét v oblasti prezentace soudobého uméni nastava
v obdobi osmdesatych a devadesatych let dvacatého stoleti. Soubézné
s budovanim unikatnich muzejnich objektt, se hledaji komunikativni
metody instalaci. Na vyznamu nabyva role kuratora, ktery je povéfen
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koncepci prezentace, nabizi ideové linie a stava se spolutviircem novych
vyrazovych proudi, ovliviiuje dobové vytvarné mysleni.

2.3 Zahranicni kolekce

Je zfejmé, Ze jak u nds, tak i v zahranici existuji soubézné rtizné
formy muzejniho usporadani a metodologie jejich prezentaci se pro-
meénuje.

LV anglosaskych zemich v cele s Velkou Britdnii se ddvd obvykle pred-
nost uspordaddni podle technickych postupii, pricemz se jednotlivda dila
rozdéluji na skoly podle zemi nebo evropskych kulturnich zon, zatim co
stredomorské latinské zemé ddvaji prednost chronologickym méritkiim, ale
uplatnuji i pristupy stylistické, tematické nebo podle Skol. Tak jednotlivd
muzea dostdvaji osobity profil a tim zpétné ovliviiuji soucasné chdpani.”
(Pavel Stépanek, 2002, s. 61) Naopak mnoha muzea nachazejici se na
uzemi Spojenych statl jsou ¢asto roztfis§téna do konvolutii shromazde-
nych jednotlivymi donatory a postradaji celistvost.

Piredmétem odbornych diskuzi se stava rovné€z otazka promény mu-
zea coby mista pfinasejiciho poznani, potéSeni a zejména kontemplativ-
ni zastaveni, v pojeti muzea jako mista zabavy a aktivniho odpocinku.
Neékteré zahraniCni instituce, jsou pro svlij az pfilis vstficny vystavni
program povazovany za prototyp zabavniho pramyslu (Guggenheimovo
muzeum v New Yorku - vystava motocyklt ¢i kolekci modnich odévi).
Nalézt optimalni zptisob provozu té€chto instituci znamena nalézt pfimé-
fenou rovnovahu mezi poZadavky odbornymi a ekonomickymi.

2.4 Specifika ¢eské muzejni a galerijni praxe

V uvodu Ize pfipomenou skute¢nost, Ze v naSem prostiedi saha
tradice prezentace soudobého uméleckého déni az do roku 1796, kdy
byla v ramci Spole¢nosti vlasteneckych pratel uméni ustavena soucasné
s Obrazarnou také Galerie Zijicich malifi, ktera shromazdovala vybrana
dila prednich ¢eskych umélct.

Dnes$ni muzea uméni vychazi ve svych stalych expozicich z prezen-
tace stéZejnich artefaktt, tvoficich zaklad jejich uméleckych sbirek.
Dramaturgie té€chto expozic v§ak prochazi v poslednich letech castou
inovaci. V soucasnosti jsou siln€ preferovany temporalni vystavy, porada-
né velkymi institucemi, které jsou v oblasti soudobého uméni zaméreny
predevsim na provérené osobnosti. V ramci téchto vystav je uplatiovana



kooperace mezi jednotlivymi galeriemi (Vladimir Havlik - Dim uméni
mésta Brna, Muzeum uméni v Olomouci, Dim umeéni v Opave 2007,
Dana Puchnarova - AlSova jihoCeska galerie v Hluboké nad Vltavou,
Muzeum uméni v Olomouci 2007 etc.).

Galeriim, Domim uméni ¢i komerénim vystavnim prostoram na-
lezi poslani sledovat nejnovéjsi trendy vytvarného déni a jejich ¢innost
spociva zejména v kratkodobych vystavach.

V poslednich letech se téz kvalitn€ rozviji muzejni programy a ze-
jména animace (viz dals$i kapitoly této publikace). Za nedostatek 1ze
povazovat problém doprovodnych katalogl, vydavanych se zpozdénim
nebo viibec, piicemz jsou v Cesku zcela opomijeny jinde bézné mensi
a cenové pristupnéjsi verze textll. V uhrnu je mozno konstatovat, Ze
ackoliv Ceskym projektiim se Casto nedostava financi, odborna i archi-
tektonicka stranka prezentaci prestiznich galerii je srovnatelna s ev-
ropskou urovni.

Ukol

Popiste prozitky a osobni zkuSenosti z navs§tévy galerie ¢i muzea,
pokuste se charakterizovat typ dané expozice.

Navrhnéte optimalni prostorové reSeni pro fiktivni vystavu.

Pokuste se o srovnani nékolika muzei a galerii, pokud mozno i za-
hrani¢nich.

Misto pro vase poznamky

Privodce studiem
Vénujte pozornost nasledujici literature
BRABCOVA, A. Muzeum neni mauzoleum. 7 Yden, 1997, €. 27, s. 30.

HIERHOLZER, M. Muzeum se nesmi zménit v cirkus. Rozhovor s Tho-
masem R. Messerem, Ateliér, 1994, ¢. 14-15, s. 2.

JANATA, M. Architektura pikareskni barvitosti, ASB Architektura, sta-
vebnictvi, bydleni, ¢. 5, 2007, s. 34-37.
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KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek, Grada Pu-
blishing 2005

Shrnuti

Muzejni i galerijni expozice se v soucasnosti vymanuji z vystavni
pracuji s celkovym kontextem. Pres vzajemné prostupovani vychozich
typa prezentace uméleckého dila, se vysledna forma podili na umocnéni
¢i potlaceni vyrazové sily kazdého artefaktu. Vystavni strategie Citelné
zrcadli také odborny profil téchto instituci, ktery se vyrazné promita do
utvareni jejich specifického charakteru

Kontrolni otazky

S jakym typem prostorového feSeni vystavnich prezentaci se 1ze v sou-
Casnosti setkat?

Uved rozdil mezi chronologickymi a tématickymi vystavami.

Které vyznamné galerie u nas i v zahranici zvolily kontextualni typ
expozice?

Pojmy k zapamatovani

artefakt, autonomni esteticky objekt, hapticky objekt, chronologicka
expozice, katalog, koncept, kontextualni expozice, kurator, temporalni
vystava, virtualni realita



Zaver

Tradi¢ni muzea a galerie vznikaly zejména sbératelskymi aktivitami
a na jejich pocatku byly sbirky klasterni, Slechtické, popripadé kralovskeé.
Mnohé z nich pak byly nasledné spravovany statem, nékdy na urovni
regionalniho fizeni. Jako jejich soucast se Casem utvarely také kolekce
moderniho uméni, z nichz posléze vznikaly samostatné instituce. Rada
té€chto konvolutt zlistala v péci samospravnych jednotek - nadaci ¢i
sdruzeni, né€které jsou provozovany ze soukromych prostiedka. Také
v posttotalitnim Cesku je zvolna navazovano na mezivale¢nou tradici
a tak vedle stavajicich instituci specializujicich se na sledovani sou-
¢asnych uméleckych tendenci vznikaji nové typy kolekci soudobého
uméni. Zvolna se rozviji soukromé a prodejni galerie, ale téZ nadace
podporujici aktualni umélecké déni formou specifikovanych ocenéni,
pripadné spolupracujici na pripravé periodickych piehlidek poslednich
uméleckych trendi.

V oblasti vlastni prezentace vytvarného uméni lze v pribéhu 20. sto-
leti sledovat odklon od aspirace predstavit jednotliva dila v ¢asové
posloupnosti a upfednostnit tematické vystavy. Také v ramci vlastni
instalace nastal posun od redukce dila na autonomni esteticky objekt ke
kontextualnim expozicim. Tato skute¢nost uzce souvisi s proménou cha-
pani d€jin uméni coby linearni historie a mnozi autofi vystav akceptuji
spiSe metodu poststrukturalni dekonstrukce. Je v§ak nutné upozornit
na zfetelny fakt, Ze formy uspofadani se podnes prolinaji a prostupuji,
existuji soubézné a jsou odvozeny jednak od finanénich prostfedki dané
instituce, jednak z odborné profilace personalniho obsazeni.

Muzeum uméni a pribuzné subjekty se specifickym programem jsou
komplexnim celkem, ktery zfeteln€ prezentuje jednak formou vystavnich
instalaci, doprovodnym programem a v neposledni fadé€ i svym prosto-
rovym feSenim, svou koncepcni strukturu. Je zfejmé, Ze dnesni pozice
muzei, galerii a vytvarného déni vliibec pfedstavuje v ramci Ceské spolec-
nosti doposud nevyuzity potencial. V nasem prostiedi, v porovnani se
zahraniCim, vyhranuji mnohé tyto instituce jako kulturni entita teprve
sviij charakter a postupné profiluji svou ideovou koncepci.
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Profil autorky:

doc. PhDr. Olga Badalikova, Ph.D.
18. 8. 1951 RoZnov pod Radhos$tém

Specializuje se na uméni, zejména prostorovou tvorbu druhé polo-
viny 20. stoleti. V této oblasti se vénuje soudn€ znaleckym expertizam,
kuratorské Cinnosti, pfipravuje texty do katalogli a recenze vystav v od-
borném tisku.

Expert muzeopedagogického modulu. Pfednasi teorii a déjiny vy-
tvarného uméni na Katedfe vytvarné vychovy PdF Univerzity Palackého
v Olomouci
adresa pracovisté: Univerzitni 3-5, 771 80 Olomouc,
telefon +420 585 635 433
E-mail: badalik@pdfnw.upol.cz



Financovani a rizeni kulturnich projekti

Veronika Jureckova

»Projekt neni sen... ale sen, ktery se stane skute¢nosti,
muze byt projekt.!

Dussap, A., Merry, P., eds., Projektovy manazment T-kit, Council of Europe publis-
hing F-67075 Strassbourg Cedex, 2000 (pfeklad Rada mladeze Slovenska, 2006),
str. 30. 31






Uvod

VazZeni studenti,

pripravila jsem pro vas studijni text, ktery vam, jak véfim, pomize
pfi realizaci vaSich napadd, atf uz v podobé vzdé€lavacich programt ¢i
dalSich projektt.

Text je urCeny vSem, které pfichod do praxe teprve ¢eka, i t€ém, ktefi
uz ,Skolni“ lavice opustili. Jeho cilem je usnadnit orientaci v praktic-
kych otazkach. Stésti pieje pipravenym.

Kazdy, kdo je zaméstnan v ¢eské kulturni organizaci, bude dfive Ci
pozdéji konfrontovan s né¢im, cemu fikame projekt. Setka se s pozadav-
kem ,,napiSte si na to grant®, ,,seZente sponzora“ a podobné. Je jen malo
kulturnich organizaci se silnym managementem, ktery se o takovéto véci
postara, a kde lektor, animator, ucitel... ma Cas a klid jen a jen na svoji
praci - vzdélavani déti ¢i dospélych.

Proto bylo mym cilem pfipravit material, ktery pomize pripravit
studenty i v oblasti manaZerskych dovednosti tak, aby dokazali:

» vysvétlit, co to je projekt, z Ceho se sklada a co se rozumi jednotli-
vymi slozkami projektu

* popsat své zaméry v podobé strukturovaného projektu a vytvorit
stru¢nou grantovou zadost

» aplikovat zakladni nastroje projektového managementu

» orientovat se v systému a typech ¢eskych kulturnich instituci

* porozumét zakladnimu schématu a principtim financovani kultury
v Ceské republice

» hledat finan¢ni zdroje pro své projekty a napady a naucili se, jak
o né€ pozadat

Studijni text se tyka oblasti na vysost zZivé a Casto se proménujici.
Presto jsem se snazila vyhnout obecnym proklamacim a text zaméfit co
nejvice prakticky s vyuzitim aktualnich zkuSenosti mych i mych kolega,
a to i za cenu rizika, Ze po Case piestanou byt nékteré véci aktualni. Ne-
bojte se do textu vpisovat vlastni postiehy o mozZnostech a prilezitostech
ve vasem okoli. Dokonce muiiZete s nékterymi vyroky textu i nesouhlasit.
Nepredkladam vam dogma, nybrz uhel pohledu. Kazda kapitola bude
mnohem hodnotnéjsi a bohatsi, doplnite-li ji o napady z vasi praxe
a poznatky z naSich spoleénych seminait.

Dovolim si zde na uvod nasSeho spolec¢ného studia pfipomenout, Ze
si (dle J. Piageta): ,,zapamatujeme 10 % toho, co slySime, 15 % toho,
co vidime, 20 % toho, co soucasné vidime a slySime, 40 % toho, o ¢em
diskutujeme, 80 % toho, co pfimo zaZijeme nebo d€lame, a 90 % toho,
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co se pokousSime naucit druhé“. Diskutujme tedy o vécech spole¢né,
sdilejme své zkuSenosti a nebojme se véci vyzkouset.

Pojem fundraising zde pouzivam pro oblast firemniho a indivi-
dualniho darcovstvi a sponzorstvi. V tomto uz§im chapani nezahrnuje
ziskavani prostfedkti od nadaci a statni spravy a psani projekta.



1 Projekt a grantova Zadost

Cil:

Po nastudovani této kapitoly studenti dokazi

» vysvétlit, co to je projekt, z Ceho se sklada a co se rozumi jednotli-
vymi sloZkami projektu

* uvazovat o vzdélavacich aktivitach strukturované a komplexné

» navrhnout a vytvorit projekt véetné struéné grantové zZadosti

Priklad:

Predstavme si modelovou situaci. Jste ucitelem(kou) vytvarné vychovy
na zdkladni Skole a velice rad(a) byste se svymi zZdky navstivil(a) mistni
muzeum, které v neddvné dobé otevielo lektorskeé oddeleni a prijalo lekto-
ra, se kterym se velice dobre zndte. Spolecné byste rdadi détem z vasi Skoly
pripravili zajimavy program v muzeu. Mdte v hlavé napady na 90minutovy
program, ktery klade ndrok i na pomiicky, vytvarné potieby a kopirovani.
Chcete na program pozvat i déti z dalsich Skol, a proto bude potreba zajistit
dalsiho externiho lektora.

Vite o jedné nadaci podporujici vzdeéldavaci aktivity muzei a galerii a na-
padlo vas také, zZe by na program mohlo prispét ze svého rozpoctu i mésto.
Jak nadace, tak mésto vypsaly grantova rizeni, jejichZ uzdverka je prdve
za mésic. Nejvyssi ¢as ddt se do prdce.

Jak nadace, tak mésto po vdas bude chtit zpracovdni projektu a vyplnéni
grantové Zddosti.

Ukol:

Diive nez se pustite do dalSiho ¢teni, zkuste sami odpovédét na otaz-
ku, co rozumite slovem projekt. Netroufate-li si odpovédét na otazku
zcela, napiste slova, ktera vas v souvislosti se slovem projekt napadaji.

Misto pro vase poznamky:

-
~

v
-|||cO
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1.1 Co to tedy je projekt?

Projekt je v prvé fadé proces, ktery ma svilj zacatek a konec. Je to
unikatni proces vedouci k cili a konkrétnimu vysledku. Oxfordsky slov-
nik anglického jazyka definuje projekt jako ,individualni nebo kolektivni
pocin, ktery je ditkladné planovany a tvofeny k dosazeni konkrétniho
cile“.? Na projekt bychom se tedy méli divat jako na koncepci, ktera
nam pomaha organizovat nasi ¢innost, strukturovanim jednotlivych fazi
postupu nam pomaha prejit od nadpadu k ¢inu. Poslanim projektu je
feSeni urcitého problému.

Jednou z hlavnich charakteristik projektu je, Ze ma konkrétni cil.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze projekt a grantova zadost nejsou jedno
a totéz, i kdyzZ spolu uzce souviseji. Projekt je pojem ponékud ob§irnéjsi
a vyplnéni grantové zZadosti mize byt jedna jeho soucast. Projektem
také nejsou:
« aktivity, které se pravidelné opakuji v podstaté ve stejné podobé
« aktivity, které mohou byt zopakovany kdekoli a kdykoli znovu
« aktivity probihajici pribézné

Pro zajemce

Samotné slovo projekt ma ptivod v latinském slové projicere, které
znamena pienést se, slovo tedy naznacuje urcity pohyb, trajektorii od
jednoho ¢asového a prostorového bodu k druhému. Historicky toto
slovo poprvé pouZili architekti. Napfiklad Filippo Brunelleschi, nez
se pustil do stavby kupole florentského domu, vytvoril nejdfive plan
(progetto).

Charakteristické rysy projektu podle T-kitu?

Projekty maji ucel: projekty maji jasné definované zaméry a spéji
k jasné definovanym cilim. Jejich ucelem je vyfesit ,problém®.

Projekty jsou realné: jejich cile musi byt dosazitelné, coZ zname-
na, zZe je tieba zohlednit jak potieby, tak i dostupné finan¢ni a lidské
zdroje.

2 PEARSALL, J.,, ed., The New Oxford Dictionary of English, Oxford University
Press, 1998, s. 1482, preklad autorka.

Dussap, A., Merry, P., eds., Projektovy manazment T-kit, Council of Europe pu-
blishing F-67075 Strassbourg Cedex, 2000 (pfeklad Rada mladeZe Slovenska,
2006), str. 29. Preklad ze slovenstiny autorka.



Projekty jsou omezené v ¢ase a prostoru: maji zacatek a konec, jsou
realizované na konkrétnim misté€ a v konkrétnim kontextu.

Projekty jsou komplexni: projekty vyZaduji rtizné planovaci a reali-
zaCni schopnosti a zahrnuji rlizné partnery a aktéry.

Projekty jsou kolektivni: projekty jsou vysledkem kolektivniho usili.
Realizuji je tymy, zapojuji rizné partnery a uspokojuji potieby dru-
hych.

Projekty jsou jedine¢né: vSechny projekty prameni z novych napa-
dut. Poskytuji konkrétni odpovéd’ na potiebu (problém) v konkrétnim
kontextu. Jsou inovativni.

Projekty jsou dobrodruzstvim: kazdy projekt je jiny a prikopnicky;
vZdy s sebou pfinasi i trochu nejistoty a rizika.

Projekty mohou byt posuzovany: projekty jsou planované a rozlozené
do méritelnych cild, které musi byt hodnotitelné.

Projekty se skladaji z fazi: projekty maji jasné odliSené a identifi-
kovatelné faze.

Privodce studiem:

T-kity jsou prirucky, které vznikly v ramci spoluprace Evropské
komise a Rady Evropy v programu Skoleni pro evropské pracovniky
s mladezi. T-kit znamena , Training Kit“- tedy Tréningovy material. VySe
uvedené vyroky jsem prevzala z T-kitu Projektovy manazment (preklad
ze slovenstiny s prihlédnutim k angl. origindlu autorka). Dalsi T-kity z fa-
dy jsou napftiklad Organisational Management, Intercultural Learning,
Training Essentials, Funding and Financial Management a dalsi. Mate-li
zajem o elektronickou verzi tohoto i dalSich T-kit(i, navstivte webovou
stranku www.training-youth.net. V§echny tyto knihy vam mohu viele
doporucit. Nadéji pro ty jazykové méné€ vybavené snad budou postupné
preklady T=kit( do dalSich jazykl vCetné slovenstiny a CeStiny.

1.2 Projektovy cyklus

Projekt ma zakonité dané faze, které spolu souviseji a navazuji na
sebe, proto mluvime o projektovém cyklu (i kdyz se jedna spiSe o spi-
ralu). Projektovym cyklem tedy rozumime Zivot projektu od jeho vzni-
ku az po uzavieni. Jednoduchy projektovy cyklus mliZe mit tyto faze:
analyzu potiebnosti projektu a identifikaci problému, urceni cilii projektu,
pldnovani projektu vcetné pripravy rozpoctu a ziskdni financniho zajisténi,
vlastni aktivity (implementace) a zhodnoceni projektu. V nasledujicich od-
stavcich se podivame podrobnéji na jednotlivé faze projektového cyklu.
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Rada bych predeslala, Ze projektovy cyklus neni Zadné dogma a miiZete
se setkat s jeho riznymi obdobami.
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1.2.1 Identifikace problému - analyza potieb

Na zacatku kazdého projektu by mélo stat veliké PROC. V piipravné
fazi projektu bychom si tedy méli polozit otazky jako:

e Jaky problém chceme nasim projektem feSit? Do jaké miry je prio-
ritou?

« Cim je nas projekt jedinecny?

« Je opravdu potiebny? Jakou prinese zménu?

e Jak jej pfijmou ti, jimZ je urCeny? Pro¢ by je mél zajimat?

* Nedélal, pripadn€ nedé€la nékdo néco podobného? Piipadné ¢im
se bude nas projekt odliSovat? K jakym vysledkiim dosly predeslé
podobné projekty a s jakymi se potykaly problémy?

Jisté namitnete, Ze v praxi vé€tSinou zadné ,,pro¢” na zacatku pro-
jektu nestoji, ale jednoduse napad, ktery vam zprvu pfipada uzasny
a jedinecny a jste plni nadSeni vrhnout se do jeho realizace. A zde je
pravé potieba se zastavit a poloZit si onu otazku ,,pro¢” a ujasnit si, zda
onen napad stoji na realnych zakladech. Vyhneme se tak pozd€jSimu
zbyteCnému zklamani, kdy se poté, co jsme do projektu vloZili nesku-
teCné mnoZstvi své energie a Casu, projekt zacne ukazovat jako zbyteCny
a nepotiebny, pripadné€ nebude mit oCekavané vysledky.

Analyza potfeb nam pomuze l1épe definovat cilovou skupinu pro-
jektu a méla by zohlednit i jeji prani a potfeby. Neni také na Skodu se
pfimo zeptat jak cilové skupiny, tak vSech lidi zapojenych do projektu,
co si 0 navrZeném projektu mysli.



Poznamka

V této fazi projektu se vyplati si opravdu uprimné odpovédeét, jakd je
nase osobni motivace, jsme preci jen lidé a mdame i své osobni tuzby, prani
a ambice. Délat projekt jen pro naplnéni svych osobnich ambici asi neni
nejlepsi cesta, ale je dobré byt k sobé uprimny. Mit jasno v této otdzce se
vyplati. Nezapomenme také na motivaci a kompetenci nasi organizace.
Souzni projekt s jejim poslanim?

AZ budeme mit jasno, je-li projekt opravdu potfebny, reaguje-li
opravdu na existujici potfebu, nebo chcete-li vypliuje-li diru na trhu,

cili projektu.

1.2.2 Cile projektu

Jaky je ocekavany vysledek? Cile projektu nam odpovidaji na otazku,
co se zméni po skonéeni projektu, ¢eho chceme dosahnout. Uspésnost
projektu zavisi do zna¢né miry na tom, zda se nam podafi naplnit cile
projektu.

Projekt miva cile obecné, sméiujici k naplnéni poslani ¢i zaméru
(anglické slovo aim) a konkrétni (anglické slovo objectives). Jejich rozdil
se vam pokusim piedvést na prikladu. Obecnym cilem projektu mtize
byt napfiklad: Snizit kriminalitu déti a mladeZe v Olomouci; konkrétnim
cilem pak: Otevfit a provozovat nizkoprahovy klub pro déti s vytvarnou
dilnou a hudebni zku§ebnou.

Projektové cile by mély byt:

* S - specifické, konkrétni (specific): , Cilem projektu je, aby studenti
dokazali na konkrétnich prikladech rozpoznat hlavni charakteristické
rysy baroka“ % ,,Cilem projektu je, aby se deéti orientovaly v déjindch
umeni“ - toto neni konkrétni cil!

* M - méritelné (mesurable): Cile projektu by nam vzdy mély davat
moznost zhodnotit uspésnost projektu.

* A - akceptovatelné (acceptable): Akceptovatelny v dané spolecnosti,
v daném case a podobné.

* R - realistické (realistic)

* T - casové vymezené a spravn€ nacasované (time scheduled)

Miizete si vZdy ovéfit, zda je vami deklarovany cil SMART.

Rada bych jesté zminila problematiku kvality cilti ne ve vztahu
k uskutecnitelnosti projektu, ale ve vztahu ke kvalité vzdélavani. Lucie
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Voborilova ve svém textu Kde se berou cile uvadi pét davodi, proc€ je
dulezité kvalitni vymezeni vzdélavacich cili,* dovolim si je zde pFipo-
menout:

1. Jasny cil Ize dobre prezentovat Zdkiim, uciteliim, kolegiim ¢i nadrize-
nym.

2. Vim-li, co chci, aby déti umély, mohu volit takové aktivity, které je tomu
skutecné uci.

3. Dle toho, jaky cil sleduji, volim i formu ovérovdni, zda déti tento cil
dosdhly.

4. Zndm-li cil, mohu se vyvarovat lépe nebezpeci zahlceni deti fakty (vét-
Sina z nds, kteri pracujeme v muzeu ¢i galerii, lehce podléhdme touze
zprostredkovat détem ,,co nejvice”. Je ndm lito nezminit zajimavé po-
drobnosti, vynechat iisek expozice. Zvitézi-li vSak odbornik nad peda-
gogem, déti se pravdépodobné utopi v datech a podrobnostech, které
jim usilujeme sdeélit. Plati, Ze znam-li cil, neni pak tézké kontrolovat
Lodbornika“v sobé. Staci si poloZit zasadni otdzku ,Jak tato ¢innost ci
informace pomiize détem naplnit stanoveny vzdéldvaci cil?“ a poctivé
si na ni odpovédet.

5. Mohu lépe analyzovat svoji pedagogickou prdci, porovndvat, vyhodno-
covat vysledky. (K analyze cilii velmi dobre poslouzi taxonomie vzde-
lavacich cili pedagogického psychologa Benjamina Blooma z 50. let
20. stoleti. Bloom vytvoril kategorizaci vzdéldavacich cilit podle ndroc-
nosti myslenkovych operaci, které musi studujici p¥i jejich naplnovani
vyvinout. Bloomova taxonomie je opravdu uZitecnym ndstrojem pro
zkoumdni cilii a dnes slouzi ve své revidované podobé potiebdm mnoha
pedagogii po celéem svéte.)

Cely text Lucie Voborilové si milizete precCist také na http:www.
p-centrum.cz/tvorimespolu.

Bloomovu taxonomii kognitivni domény® s pfifazenymi slovesy ade-
kvatnimi k jednotlivym trovnim poznani si dovoluji vam zde pietisk-
nout. Vyskytuji se v ni ta stejna slovesa, ktera nam pomohou spravné
definovat konkrétni cile vzdélavaciho projektu.

Pro jeji spravné pochopeni je dobré védét nasledujici: , Taxonomie
kognitivni domény obsahuje Sest kategorii intelektudlnich cilii: znalost, po-
rozumeni, aplikace, analyza, syntéza a hodnotici posouzeni. Tyto kategorie

*  Voborfilova, L. Zaméfeno na cil. TvoFime spolu, Olomouc: P-centrum, 2006,

str. 6.

Pasch, M., a kol.: Od vzdélavaciho programu k vyucovaci hodiné. Praha: Por-
tal, 1998. str. 77.



Jsou povazovdny za urcité hierarchické irovné (hladiny). Urovné postupuji
(hodnotici posouzeni). Ke zvladnuti iiloh na vyssich iirovnich se predpokld-
dad zvladnuti itloh na vrovnich nizsich. Tedy iiloha na tirovni porozumeéni
predpokldda, Ze Zdk projevi také znalosti; iiloha na roviné hodnoceni od

Zakii vyZaduje uispésné zvladnuti vsech ostatnich hladin taxonomie.”®

. . Vhodné vyraz,
Hladina Popis . vy Y
popisujici ¢innost
obhajit nebo vyvratit, roz-
Zaci stanovuji na zakladé diive na- | vijet a kritizovat, posoudit,
6. Hodno- . s e . o
ceni ucenych norem a kritérii hodnotu | zaujmout nebo podporit
nebo cenu slozitého produktu stanovisko, ospravedInit,
diskutovat, rozhodnout
o VR .| tvorit, stavét, vytvorit ori-
Zaci vytvareji z nékolika jednodus- | . Wt )
. . . o . ..., |ginal, komponovat, psat,
5. Syntéza |Sich komponenti pivodni a slozity |2 .7 .
‘robek fesit, predvést, stanovit,
wr predpovédét
Zaci rozéleni slozitou véc na jeji
komponenty a dokazi vysvétlit, porovnat, analyzovat, roz-
. proc je dana slozita sestava vztahu | délit, vysvétlit proc, ukazat
4. Analyza sz . o . . .
usporadana danym zpisobem nebo | jak, nakreslit schéma,
jaké priciny k takovému usporadani | nacrtnout
vedly
Zaci pouziji dfive nau¢enou latku,
3. Aolikace napiiklad pojmy, pravidla nebo zaradit, aplikovat, nalézt,
- AP generalizace pri zpracovani nové vybrat, vypocitat, roztfidit
latky
2. Porozu- | Zaci vyjadii vlastnimi slovy dfive definovat, vyjadrit vlastni-
méni naucenou latku mi slovy, popsat, shrnout
reprodukovat, vybavit si,
1. Znalost Zci si vybavi, reprodukuji nebo uvést seznam, identifi-
: rozeznaji diive naucené informace | kovat, nazvat, oznacit,
vybrat, seradit

6

tal, 1998, str. 72.

Pasch, M., a kol.: Od vzdélavaciho programu k vyucovaci hodiné. Praha: Por-

41



42

Problematika uziti a prace s Bloomovou taxonomii je samoziejmé
napf. Kostalova, H.: Pofad ten Bloom! Kritické listy 14, Praha 2004, str.
14; Pasch, M., a kol.: Od vzdélavaciho programu k vyucovaci hodiné€.
Praha: Portal, 1998. Cile projektu ovSem nemusi byt pouze v roviné
kognitivni, ¢asto usilujeme napriklad o zménu postoja!

1.2.3 Plan aktivit

K pripravé projektu patfi také zakladni ivahy o tom, co budeme dé-
lat, kdy, kde, jak a s kym. Toto v§e bychom méli mit ujasnéné a prodisku-
tované, nez se pustime do samotné realizace a do pfipravy rozpoctu.

1.2.4 Naklady projektu a priprava rozpoctu

VSe, co jsme si naplanovali, Ze v ramci projektu uskutecnime, se
odrazi v rozpoctu, at uz v podobé finan¢nich nakladd, materialnich
potieb a sluzZeb ¢i finan¢nich odmén lidem, ktefi projekt uskutecnuji.
Vse, co k projektu potfebujeme, samoziejmé neni jen v roviné financni.
Material nam mozna nékdo daruje sponzorsky, pracovni listy tieba
okopiruje zdarma otec jednoho z détskych ucastniki, také se mozna
najdou dobrovolnici - spoluzaci, pratelé, rodiCe déti..., ktefi s realizaci
vypomohou. Vice se o rozpoc¢tu doctete v kapitole Formulafr Zadosti
bod po bodu.

1.2.5 Aktivity projektu - implementace

Dostavame se ke konkrétnim aktivitam projektu. Veskeré aktivity,
které v ramci projektu probéhnou, by mé€ly napliiovat nékteré anebo
rovnou vSechny cile projektu. Cile projektu napliujeme prostfednic-
tvim aktivit. Pozor, nezaménujte cile s aktivitami! (Usporadat détsky
den v muzeu neni cil - toto je aktivita, kterou naplnuji néktery a nebo
vSechny z cilli.) Aktivity je nejlépe si sepsat dle Casového harmonogra-
mu a ke kazdé si poznamenat také kde se uskutecni, jak a kdo se ji bude
vénovat, kdo za ni bude odpovédny.

1.2.6 Evaluace vzdélavaciho projektu

Hodnoceni je proces - méfeni kvality, vyznamu ¢i hodnoty. Je to
proces, ktery by nas mé€l provazet celym projektem a viibec nepatfi
nékam az nakonec. Néktefi se dokonce domnivaji, Ze je to néco zby-
te€ného, co se jen formalné uvadi do formulafe. Nikoli.



V projektu nas bude zajimat jak hodnoceni kvantitativni (zjistujici
pocet ucastnikil, programd, publikaci, vytvort,...), tak kvalitativn/ (hod-
noceni efektivity, spokojenosti ucastniki,...).

Privodce studiem:

,...pod vliivem anglictiny byvd i v nasich pedagogickych publikacich
rozlisovano hodnoceni (angl. assessment) od evaluace (angl. evaluation).
Popravdeé receno, pojmy hodnoceni a evaluace jsou v bézné reci zamérno-
vdany (zhodnoceni je viastné doslovnym prekladem slova evaluace) a také
v odbornych textech neni jejich rozlisovdani ustdleno,” piSe J. Slavik ve
své knize Hodnoceni v soucasné Skole. Evaluace ma v jeho pojeti za
cil ,posuzovat a porovndvat kvality riiznych pojeti vzdélavdani a riznych
typu edukativnich (pedagogickych) aktivit i jejich vysledkit. Prostiednictvim
evaluace posuzujeme, jaké jsou kvality ... vzdéldavaciho programu a jak
efektivné se tyto kvality dari v praxi napliiovat, popripadé porovndvame
riizné koncepce a programy mezi sebou. ... Jsou-li hodnoceni Zdci, pak pre-
devsim se zamérem stanovit hodnotu prdce ucitele, hodnotu vzdéldavaciho
programu...” S pojetim evaluace tak, jak ji chape a popisuje J. Slavik, se
plné ztotoznuji. Nasledujici fadky se tykaji hodnoceni pravé ve smyslu
Zpétné vazby a hodnoceni uspésnosti. Termin ,hodnoceni® odpovidajici
anglickému slovu ,,assessment” J. Slavik vyhrazuje ,,pro vsechny hod-
notici procesy ve vnitrnim ramci vyuky. ... Toto hodnoceni se vztahuje ke
konkrétnim cilum vyuky a na vyuce se primo podili (riizné druhy zkou-
mdni védomosti a dovednosti Zdku, zkousSeni, testovdani, hodnoceni Zdakii
mezi sebou...).” Hodnoceni ve smyslu anglického ,,assessment” neni
predmétem této kapitoly a vyrazu hodnoceni tedy rozuméjte ve smyslu
»Slavikovy“ evaluace.

Ukol:

Zkuste sami a upfimné odpovédét na nasledujici otazky:"
1. Pro¢ hodnotime a vyhodnocCujeme? ..........ccoeevereeveriereeerenrereereeereerereenens

7 SLAVIK, J., Hodnoceni v soucasné skole, Portal 1999, s. 35.
8 SLAVIK, J., Hodnoceni v soucasné skole, Portal 1999, s. 36.
9 SLAVIK, J., Hodnoceni v sou¢asné kole, Portal 1999, s. 37.

10 Zdroj: KLOOSTERMAN, P., TAYLOR, M. Sphynx consultancy, Evaluation -
your guide to evaluating training courses in the YOUTH programme (CD ROM),
SALTO-YOUTH UK, 2004.
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3. Pocitovali jste nékdy obavy z hodnoceni? ...........ccceeerereeeieireerereeennnnes

Kli¢:

Nabizim vam nékolik moznych odpovédi:

1. Dtivoda k hodnoceni najdete jist€ mnoho, napfiklad abychom ospra-
vedlnili prostfedky vlozené do projektu, abychom ovéfili usp€snost
projektu, jeho vliv a vysledky ¢i abychom pomohli zlep§it kvalitu
dalSich projekti.

2. Hodnotime v podstaté pro vSechny (osoby i organizace), ktefi maji
co do ¢inéni s naSim projektem a jsou zainteresovani v projektu a na
jeho vysledcich - napfiklad pro nase sponzory, donory a spolupra-
covniky, pro ucastniky projektu, pro ostatni lektory, ale hlavné€ sami
pro sebe.

3. Mnozi z nas se boji hodnoceni, protoZe dobfe vime, Ze to znamena
také soud. Vystavujeme se kritice. Hodnoceni odhali nase chyby
a davame v sazku nasi reputaci. Patrn€ se mnou budete souhlasit,
Ze vyrovnat se s t€émito obavami je véc vysoce individualni. Smyslem
hodnoceni v§ak neni zejména odhalovat chyby a poukazovat na né
prstem, ale hlavné odhalit HODNOTY naSeho projektu a ty sdilet
s ostatnimi, ucit se na nich a to pozitivni pfenést do dalSich aktivit
a projektil. Proto stoji evaluace na konci projektového cyklu (i kdyz
uz vime, Ze patfi do celého pribéhu projektu), a proto jsem na za-
¢atku uvedla, Ze projektovy cyklus je vlastné ve skutecnosti spirala.
Evaluaci jeden projekt kon¢i a dalsi zacina.

Pro inspiraci vam nabizim nékolik neformalnich a vesmés kvalitativ-
nich nastroji evaluace. S trochou Sikovnosti a chytrého planovani z nich
ziskate i vysledky kvantitativni (Volbu metody evaluace je samoziejmé
tieba prizplsobit v zavislosti na tom, pro koho hodnoceni délame - viz
piedchozi):"!

Interaktivni metody evaluace jsou velmi oblibené mezi détmi i mla-
dymi lidmi. Je to zptsob, jak ucastnikiim programu ukazat, Ze i hodno-
ceni miiZe byt zabava. Vyhodou je okamzita zpétna vazba, vSichni vidi
vysledek. Jen pro ilustraci zde uvadim par zptsobti interaktivni evaluace
a podotykam, Ze fantazii se v této oblasti meze rozhodné nekladou.

" Neékteré z téchto metod a mnohé dalsi naleznete na CD: KLOOSTERMAN, P,
TAYLOR, M. Sphynx consultancy, Evaluation - your guide to evaluating training
courses in the YOUTH programme (CD ROM ), SALTO-YOUTH UK, 2004.



Ter¢ - na tabuli ¢i flipchard namalujeme terc¢, ucastnici vyznacuji
barevnou fixou do terc¢e body - ¢im blize stfedu, tim byli spokojenéjsi.

Ubytovani Lektofi

Co jsem se
naucil

Metody

Atmosféra

e Tempo
ve skupiné

Teplomér - hodnotime atmosféru §koleni - namalujeme teplomér
se stupnici.

Smajlici - G€astnici mohou vyjadfit, jak se citi. Smajlici maji Siroké
pouZiti - ucastnici mohou dostat do rukou po trech kartach. Na klade-
né otazky odpovidaji zvednutim karty, oblibena je metoda smajlikd na
trech zidlich - viz foto.
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Vsemozné dotazniky byvaji nejcastéji uzivanou metodou, ¢asto kom-
binovanou s predchozimi. Na zavér kurzu, lekce €i programu se vSak
Casto setkavame s tim, Ze lidé uz spéchaji domt, nevidi vyznam takové-
hoto hodnoceni a nevidi ani ihned vysledek. Odpovidajicim mizeme
praci urychlit napfiklad osou s €iselnou radou. Vysledky dotaznikového
Setieni by mély byt nasledné€ ucastnikiim k dispozici napfiklad na we-
bovych strankach, pfi pfistim setkani a podobné. Dotaznik miiZeme
pouzit jako metodu kvantitativniho vyzkumu v kombinaci s nékterymi
interaktivnimi metodami.

o 2 ] 3 ] 4 s 1 e 1]

Nesouhlasim Souhlasim

Interview jako nastroj evaluace umoznuje ptat se i dodateCnymi otaz-
kami a upfesnovat otazky, odpovidajici zase mize jit se svou odpovédi
vice do hloubky. Je dobré klast otazky co nejvice oteviené. Otazky
zacinajici slovesem casto vedou pouze k odpovédim Ano/Ne. Je tieba
peclivé zaznamenavat odpovédi na papir nebo si je nahravat.

Pro zajemce:

Existuji také metody osobni evaluace. Jenou z nich je Dopis sdm
sobe. Po delsi dob€ a s odstupem pomahd ucastnikiim pfipomenout,
co se naucili nebo prozili. Na konci programu napisi ucastnici dopis
sami sobé, piSi v ném, co jim projekt dal, co vyuziji v praxi, co je za-
ujalo, jaky maji z projektu pocit a podobné. Obsah dopisu je osobni
a lektofri jej v Zzadném pfipadé nectou. Odeslou jej ucastnikiim po 2
az 3 mésicich. Tato metoda nam sice pro projekt mnoho nepomiize,
ucastniklim snad ano.

Dalsi metodou jsou Reflexni skupiny - skupina 5-7 ucastnikd se
sejde ke zhodnoceni programu/dne apod. Hodnoceni mtize byt ust-
ni i ztvarnéné vytvarn€, dramaticky a podobné. Skupinu vede jeden
z lektord. (Pfiklad: Ugastnici se pohybuji v rytmu hudby a postupné
se zastavi v pozici, kterd nejlépe vystihuje jejich pocit z dnesniho dne,
nasledné sviij postoj vysvétli ostatnim; nebo: Ugastnici vyberou z pie-
dem prichystanych fotografii tu, ktera nejlépe vystihuje jejich pocit
z programu a svlij vybér okomentuji. Aktivizujici metoda je tu tedy
jakymsi odrazovym mistkem, nastrojem k rozproudéni komunikace,
k otevienosti.)



Pruvodce studiem

Blok o analyze potreb, cilli a o hodnoceni byl plny otazek, ale jen
upfimné odpovédi na vSechny tyto otazky nam davaji Sanci uspésné pro-
projektu. Zamérné jsem vénovala vice prostoru prave pripravé projektu
a jeho hodnoceni, nez samotnym aktivitam. Projekt si mizeme pied-
stavit také jako plavbu po divoké fece. Dopredu prostudujeme mapy,
vyhledame obtiZna tizka mista a pefeje, snaZzime se na plavbu co nejlépe
pripravit. Vyplouvame s védomim, Ze jsme udélali v§e potfebné pro
zdarny pribeh plavby, ale také s védomim, Ze nas jisté ledacos prekvapi
a mozna budeme muset naSe plany v priibéhu plavby i ménit, obc¢as
zakotvit, opravit lod’, mozna i zmé&nit smér. Projekt neni dogma.

1.2.7 Uzitecné nastroje projektového managementu

Pruvodce studiem

Pro pfipravu projektu existuji uzite¢ni pomocnici. Dva z nich si vam
zde dovoluji predstavit. Swot analyzu nemusime pouZit jen pro ujisténi,
Ze jsme v projektu na nic nezapomnéli, nic nepodcenili a naopak vyuzili
vsech prilezitosti, ale také v mnoha jinych Zivotnich situacich, napfiklad
pfi ivahach o zméné pracovniho mista. Strom problému nam pomuze
ponejvice pii hledani cilti a sméfovani projektu. Mezi pomocniky pro-
jektového managementu by mohl patfit i Logicky ramec. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o pomérné€ sloZitou myslenkovou konstrukci, do-
mnivam se, Ze se asi malokdo pusti do jeho vytvareni jen tak, aniz by
byl k jeho vytvofeni vyzvan grantovou zZadosti. Proto jsem jej zaradila
az do kapitoly Zadost o grant.

SWOT analyza

Nazev pochdazi z prvnich pismen anglickych slov silny (silné stran-
ky), slaby (slabé stranky), prileZitosti a hrozby. Pravé tyto okolnosti
mohou nejvice ovliviiovat nas projekt. Utvofte si tabulku a vypiSte do
ni vSechny silné a slabé stranky projektu, které vas napadnou. Pomize
vam to predchazet pozdéjsim chybam. Stejné tak si napiSte, co je pro
vas projekt prileZitosti, kde je potencial dalSiho rozvoje a naopak co
miiZe byt pro projekt hrozbou (MuzZe to byt §patna politicka situace,
nedostatek financi, nespolehlivy tym a podobn¢.). Neni na Skodu dé€lat
swot analyzu v tymu, vic hlav vic vi.
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S w
Strengths Weaknesses
Silné stranky Slabé stranky
(0] T
Opportunities Threats
Prilezitosti Hrozby

Strom problému

Strom problému umoznuje zachytit priciny a disledky vcetné jejich
vzajemnych vazeb. Je to velmi jednoducha graficka pomicka. Dopro-
stied si poloZzime problém, jeho kofeny jsou i jeho pfi¢inami, to, co z néj
vzroste pak jeho dusledky. Dulezité je zprvu odhalit hlavni problém.
Napiste si tedy nejprve vSechny problémy, které vas napadnou. Uréeni
hlavniho problému muze predchazet mnoho pokusii a omylt.

Ukazka stromu problému:

Znicené fasady

historickych Oziveni
budov betonovych
\ Casti mésta

Grafiti

~N

N\ ) ( Kriminalita déti \—/
amladeze

Vytrznictvi

Vandalismus

. p Spatna
Neni nabidka R an i .
kvalitniho traveni rodinna situace Nezajem o né
volného ¢asu I
/ \
Neni Nezaméstnanost Absence vzord)
sportovisté

L
Nedostatek
pracovnich mist



1.3 Zadost o grant

Privodce studiem

Pokusim se mezi nasledujicimi fadky shrnout to nejpodstatné;jsi pro
spravné a ucelné formulovani Zadosti o grant a uvést, na co si dat pozor
a co se od pisatele oCekava.

1.3.1 Drive nez se dame do psani

a podminky udéleni grantu a soustiedit se na nasledujici momenty:

Kdo - Zjistit, kdo mtzZe Zadat o grant. Mohou Zadat neziskové orga-
nizace, miiZe Zddat moje §kola, muzeum? Potfebujeme partnery?

Aktivity - Jaké typy projekt darce podporuje, jaké aktivity? Shoduji
se mé cile s cili poZadovanymi darcem?

Cas - Jaka je minimalni a maximalni doba trvani projektu?

Finance - Na jaké rozpoctové polozky darce dava? Kolik ma darce
celkem k dispozici finanénich prostfedki? Existuje minimalni/maximal-
ni vySe poZadovaného grantu? Je nutné kofinancovani a v jaké vysi?

Administrativa - V neposledni fadé€ se peclivé podivejte, kdy je uza-
vérka podani Zadosti a zda staci razitko na posté, Ci zda je nutné Zadost
donést osobné. Stejné tak zjistéte jesté pred zapocCetim psani projektu,
jaké potfebujete dodat prilohy, potvrzeni partnerti ¢i doporuceni a v ko-
lika kopiich je nutné Zadost odevzdat.

Teprve po zvaZeni vSech vySe uvedenych hledisek se pustte do studia
formulafe projektu.

Formulare zadosti o grant se samoziejm¢ 1iSi v zavislosti na darci.
Nikdy vSak Zadatel neudé€la chybu, kdyZ v pfipadé€, Ze né¢emu nerozumi
nebo si neni jisty, zvedne telefon a darci zavola. Darce Casto nabizi pied
podanim Zadosti moZnost konzultace, nebo ma na svych webovych
strankach tzv. FAQ (Frequently asked questions - ¢asto kladené otaz-
ky), které tak jako tak neni nikdy na Skodu pfedem prostudovat.

1.3.2 Formular zadosti bod po bodu

Nazev projektu by mél byt kratky a vystizny.

Délka trvani projektu nesmi prekrocCit maximalni délku zadanou
darcem. V zadani byva uvedeno napf., Ze grantovy program podporuje
projekty zacinajici nejdfive 1. 1. 200X a koncici nejpozdéji 31. 12. 200X.
Vas projekt proto nesmi trvat déle. Nezaménujte délku trvani projektu
s délkou trvani konkrétni akce, nezapomente, Ze k usporadani détského
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dne budete potiebovat také né€jaky Cas na pfipravu, nakoupeni materialu
a také po skonceni akce ¢as na jeji vyhodnoceni a vyuctovani.

Shrnuti. Jasné a stru¢né popiste, co, kdy, kde, jak a pro¢ chcete
usporadat. Obecné se doporucuje tuto kolonku vyplnit az tupIné€ nako-
nec, kdy uz budete mit zcela jasno o cilech i naplni vaseho projektu.

Vychodiska projektu. Zde napiste, na jaké potfeby projekt reagu-
je, definujte problém a okolnosti projektu. Cile projektu maji byt jas-
né a stru¢né. Hodnotiteli ma byt na prvni pohled jasné, ¢eho chcete
dosahnout. Nezaménujte cile projektu s popisem aktivit! Cile mtzete
také rozdélit napfiklad na hlavni a dil¢i cile, kratkodobé a dlouhodobé
cile, kvalitativni a kvantitativni a podobné. Cile maji byt SMART (viz
vyse).

Cilova skupina. Charakterizujte skupinu(y) lidi, pro kterou(¢é) je vas
projekt urcen, miZete ji vymezit i mistn€. Cilové skupiny muizZete taktéz
rozdé€lit napf. na piimé (pf.: déti - ucastnici vzd€lavaciho programu)
a nepiimé (jejich rodice). Uved'te i oCekavany pocet reprezentantli ci-
lové skupiny.

Popis aktivit projektu. Aktivity popiste strukturované bud’ chrono-
logicky, a nebo podle dileZitosti. SnaZte se, aby byl popis aktivit co
nejkonkrétnéjsi, mizZete popsat metodu, kdo a co bude d€lat a v jakém
rozsahu. Nezapomente, Ze vSe, co uvedete v aktivitach, musi byt uve-
deno v rozpoc€tu, a naopak!

Harmonogram aktivit (projektu) mutze byt také soucasti popisu ak-
tivit. Paklize neni, uved'te zde jednotlivé aktivity dle Casovych useku.
Uvadite-li délku trvani projektu, napiSte vZdy konkrétni datum (ne le-
den-kvéten 200X, ale 1. 1.-31. 5. 200X).

Partneri projektu. Uved'te kdo jsou a jaka je jejich uloha. Partnerstvi
zpravidla projekt rozviji a obohacuje, proto byva hodnoceno pozitiv-
né.

Vyhodnoceni, evaluace. Napiste, jak zhodnotite, Ze jste po skonceni
projektu, pripadné v jeho priibéhu, dosahli deklarovanych cili.

Rozpocet. ,,Penize jsou vZidy az na prvnim misté!“ fikavala moje
ekonomicka manaZerka. A¢ byva rozpocet uveden az na konci Zadosti,
jedna se o jeji nejduleZzitéjsi cast. Hodnotitel se velice Casto diva nejdfive
na rozpocet a pak jej teprve porovnava s popisem aktivit a s cili. Roz-
pocet tedy musi byt jasné strukturovany a pfehledny, musi odpovidat
aktivitam. Cim je rozpoéet konkrétngjsi, tim je lepsi pro hodnotitele,
protoze mu dava lepSi predstavu o tom, co chcete délat. Na druhou
stranu pro vas muZe byt konkrétnéjsi rozpocCet vice zavazujici. Mate-
li v projektu material ¢i sluzby zajiSténé sponzorsky, vycislete castku,
nebo vysvétlete slovné. Pamatujte, Ze vSe, co jste si naplanovali v ak-
tivitach projektu, se musi odrazit v rozpoctu. Vétsinou je rozpocet



mozné jeSté upravit pred podpisem smlouvy a témér vzdy se 1iSi pri
zavéreCném vyuctovani projektu. Zmeény je ale tfeba vZdy konzultovat
s darcem a pohybovat se v ramci danych pravidel grantové smlouvy.
Nezapomeiite, Ze planované vydaje a pfijmy projektu museji byt vyrov-
nané! Musite hodnotitele projektu presvédcit, Ze vite, kde na realizaci
projektu seZenete prostiedky.

Logicky ramec. U rozsahlejSich a komplexnéjSich projekti miiZe-
te byt vyzvani k vyplnéni tzv. logického ramce. Popisuje vztah mezi
aktivitami a cili na rozdilnych urovnich. Kazda uroven vede logicky
k urovni, ktera je o stupen vySe. Prfi pfipravé projektu je tfeba prokazat
soulad s cili programu, ze kterého je zadano o podporu a soucasné
prokazat provazanost deklarovaného ucelu projektu s jeho jednotlivymi
aktivitami.'”? Logicky ramec je matice sestavajici z 16 ¢asti, kdy kazda
z nich zobrazuje specifickou podminku a je logicky svazana s okolnimi
podminkami. Jestlize jsou vSechny podminky v souladu, logicka prav-
dépodobnost uspésné realizace projektu je vysoka. Logicky ramec je
tedy jakousi ,,nasténkou” projektu.’* Pouze pro ukazku zde z uspornych
duvodt pretiskuji matici logického ramce."* Zajemci o hlubsi studium
této problematiky naleznou mnoho odkazl napfiklad na internetu.

Na zavér vam mohu jesté doporucit dat projekt precist tfeti osobé.
Miize vas upozornit na ne pfili§ jasna mista.

Shrnuti:

— projekt je unikatni proces, ktery ma sviij zacatek a konec, vede k cili
a konkrétnimu vysledku

- na zacatku kazdého projektu by mélo stat veliké PROC

— cile projektu nam odpovidaji na otazku, co se zméni po skonceni
projektu, ¢eho chceme dosahnout

— aktivity by mé€ly naplnovat né€které a nebo rovnou vSechny cile pro-
jektu

— hodnoceni je nedilnou soucasti projektu
a podminky udéleni grantu

— rozpocet: penize jsou vZdy aZ na prvnim misté

http://zadosti.sfzp.cz/doc/logicky_ramec.pdf
http://www.petium.ecn.cz/pcm/pc.html

http://www.mestoas.cz/soubory/52/sfmp%20cz_smernice_rozpocet_c.xls.
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Kontrolni otazky a ukoly:

Definujte, co to je projekt.
Vysvétlete, co se rozumi pojmem projektovy cyklus.
Vysvétlete, co obsahuje stru¢na grantova zadost.

Pojmy k zapamatovani:

projekt - projektovy cyklus - analyza potfeb - cile projektu -
evaluace - SWOT analyza - strom problému - logicky ramec
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2 Pravni formy kulturnich organizaci

Cil:

Po prostudovani této malé kapitoly budete:

- znat zakladni prehled pravnich forem kulturnich organizaci v Ceské
republice

— schopni definovat pojem muzeum

Pruvodce studiem

V této kapitole se kratce podivame na zfizovatele a pravni formy
kulturnich instituci a organizaci u nas. Maji totizZ veliky vliv na mozZnosti
a zpusoby ziskavani finanénich prostfedki a tim i zajiSténi stability
a perspektivy rozvoje. Zaméfim se zejména na muzea a galerie. Tato
kratka kapitola je urena zejména studentiim, které pfichod do praxe
teprve Ceka, ostatni prosim o chvilku trpélivosti.

2.1 Prispévkové organizace

Vétsina muzei a galerii v Ceské republice jsou pfispévkovymi orga-
nizacemi, alesponl mame-li na mysli vétsi instituce. Zfizovatelem muzea
je pak v pripad€ statni pfispévkové organizace Ministerstvo kultury
CR, dale kraj &i obec. Muzeum (¢i galerie) je zfizovano na zakladé
zfizovaci listiny a opira se zejména o Zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakont, ve znéni
pozdéjSich predpist. V zakon€ je v § 10, odst. 6 muzeum definovano
jako organizace, kterd ,ziskdvd, shromazduje, trvale uchovadvd, eviduje
a odborné zpracovadva prirodniny a lidské vytvory, umoznuje jejich verejné
uzivani, zkoumd prostiedi, z néhoz jsou tyto prirodniny nebo lidské vytvory
ziskdvany, a poskytuje sluzby vychovné a vzdeéldavaci pro studijni a védecké
ucely. Galerie je muzeum specializované na sbirky vytvarného umeéni”.

Prispévkové organizace maji jistotu, Ze od svého zfizovatele dosta-
nou penize na provoz kazdy rok. Vyhodou je, Ze instituce se schvalenou
¢astkou mohou jiZ dopredu pocitat, ba co vic, maji nadéji, Ze v pritbéhu
roku ziskaji jesté dalsi financni prostredky.

Priklad: Stdtnimi prispévkovymi institucemi jsou u nds napriklad Nd-
rodni muzeum, Moravskd galerie v Brné, Muzeum umeéni Olomouc. Poné-
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kud vyjimecné postaveni md Ndrodni galerie v Praze, kterd je jako jedind
zFizena primo zdkonem ¢. 148/ 1949 Sb. Za krajské prispévkové organizace
Jmenujme napriklad olomoucké Viastivédné muzeum nebo Krajskou galerii
vytvarného umeéni v Ostrave.

Poznamka:

Napadlo vas, jak je tomu s financovanim lektorskych aktivit v pfi-
spévkovych muzeich? Napfiklad v pfipadé Muzea uméni Olomouc
byvaji naklady na lektorské a vzdélavaci aktivity jiZ predem zahrnuty
v rozpoc€tu na kazdy rok a lektofi tak mohou jiZ pfedem pocitat s jis-
tou ¢astkou na své programy ke kazdé vystavé. V mnohych muzeich
a galeriich tomu tak neni, pfipadné ¢astka neni dostacujici a pracovnici
vzdélavacich oddéleni, pfipadn€ managementu muzea, musi hledat dalsi
cesty k zajiSténi finan¢ni udrzitelnosti aktivit z dalSich zdroja.

2.2 Dalsi zrizovatelé

Ziizovatelem muzea a galerie muzZe byt i fyzicka osoba, mecenas,
firma (Skoda auto museum) nebo obéanské sdruzeni (Galerie zFize-
na napiiklad uméleckym spolkem - vzpomenme zde napriklad s.v.u.
Manes, v Olomouci naleznete galerii G zfizovanou Unii vytvarnych
umélcti Olomoucka ¢i galerii Caesar, kterou spravuje Spolek olomouc-
kych vytvarniki.) Dale mohou galerie zfizovat i dalsi nestatni neziskové
organizace, jako jsou obecné prosp€sné spolecnosti (Galerie Anderle
v Praze, Prazsky diim fotografie) a cirkevni pravnické osoby (Muzeum
Prazského Jezulatka).

Financovani takovychto organizaci vSak nema oporu v Zadném za-
koné€ ¢i vladnim usneseni. I ony mohou ziskat dotaci z vefejnych zdroju,
nemaji vSak na ni pravni narok a timto se zejména lisi od prispévkovych
organizaci.

Pro zajemce:

V textu uvadim definice muzea a galerie s ohledem na potieby pro-
jektového managementu. Dalsi pohled na to, jak chapat muzeum ¢i
galerii nabizi Petra Sobafova. Mozna bude pro vas také zajimavé preéist
si, jak definuje muzeum Mezinarodni rada muzei ICOM." Také o tuto
definici se mizZete opfit pfi realizaci vaSich projekta.

5 http://www.cz-icom.cz/doc0008.html nebo také na mezinarodnich strankach

ICOM http://icom.museum/statutes.html#2



~Muzeum je stdald nevydelecnd instituce ve sluzbdch spolecnosti a jejiho
rozvoje, oteviend verejnosti, kterd ziskdvd, uchovdvd, zkoumd, zprostredkuje
a vystavuje hmotné doklady o cloveku a jeho prostredi za iicelem studia,
vzdeélani, vychovy a potésenti.”

(a) Vyse uvedend definice muzea plati bez jakychkoli omezeni danych
typem Fidiciho orgdnu, izemniho dosahu, funkcni struktury nebo zameéreni
shirek té které instituce.

(b) Kromeé instituci standardné oznacovanych jako ,muzea” jsou do
této definice zahrnuty také tyto instituce:

(i) pFirodni, archeologické a etnografické pamdtky a lokality, historické
pamdtky a mista muzejni povahy, které shromazduji, uchovavaji a zpro-
stredkuji materidalni doklady o clovéku a jeho prostredi;

(ii) instituce, které uchovdvaji a vystavuji Zivé exempldre rostlin a zvirat,
Jako jsou botanické a zoologické zahrady, akvdria a vivdria;

(iii) strediska védy a techniky a planetdria;

(iv) neziskové galerie uméni; restaurdtorské iistavy a vystavni siné, které
Jjsou stdlou soucdsti knihoven a archivii;

(v) prirodni rezervace;

(vi) mezindrodni, ndrodni, regiondlni ¢i lokdlni muzejni organizace,
ministerstva, jejich sekce nebo verejné agentury ridici muzea v duchu defi-
nice uvedené v tomto clanku;

(vii) neziskové instituce nebo organizace zabyvajici se restaurovanim,
vedecko-vyzkumnou cinnosti, vychovné-vzdéldvaci cinnosti, vzdélavanim
pracovnikii, dokumentaci a jinou cinnosti vztahujici se k muzeim a mu-
zeologii;

(viii) kulturni strediska a jiné organizacni jednotky, které se vénuji
péci o hmotné a nehmotné zdroje kulturniho dédictvi, jejich uchovanim
a spravou (zivé dédictvi a digitalni tvirci ¢innost);

(ix) takové dalsi instituce, o nichZ vykonnd rada ICOM po poradé
s poradnim sborem rozhodne, Ze maji nékteré ci vsechny rysy muzea, nebo
napomdhaji muzeim a odbornym zaméstnanciim muzea prostrednictvim
muzeologického vyzkumu, vychovy a vzdeldavani.

Ukol:

1. Souhlasite s tim, jak definuje muzeum a galerii nas pravni rad?
Definovali byste muzeum a galerii jinak? V pfipadé€, Ze ano, uved'te
jak.

2. Dokazete vysvétlit, co to je obCanské sdruZeni a jak se kupfikladu
li§i od komercénich firem? KIi¢ k této otdazce hledejte napriklad na
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strankdch Neziskové informacni agentury spolecenstvi Vita: http.//www.
vitaova.cz/

Misto pro vase poznamky:

3. Zamyslete se nad tim, jaka muzea a galerie, pfipadné€ vefejnosti
pristupné pamatky se nachazeji ve vaSem meésté. Ke kazdému si
napiste, kdo je jeho zfizovatelem (nebo majitelem), jaké ma poslani
(k jakému ucelu bylo zfizeno), z jakych zdroju je financovano a do
jaké miry plni vzdélavaci funkci. Vysledky svého Setfeni pak porov-
nejte s ostatnimi studenty.

hlavni zdroj(e)
nazev ziizovatel | poslani financovani vzdélavaci funkce
Shrnuti:
- v Ceské republice se setkame s muzei a galeriemi jako pFispévkovymi
organizacemi

- muzeum je organizace, kterd , ziskdvd, shromaZzduje, trvale uchovavd,
eviduje a odborné zpracovdva prirodniny a lidské vytvory, umoziiuje
Jejich vefejné uzivani, zkoumd prostredi, z nehoz jsou tyto prirodniny
nebo lidské vytvory ziskdviny, a poskytuje sluzby vychovné a vzdeéldvaci
pro studijni a védecké ucely”



— zfizovatelem muzea Ci galerie byva dale fyzicka osoba, mecenas, fir-
ma, ob¢anské sdruzeni, obecné prospésna spole¢nost nebo cirkevni
pravnicka osoba

Kontrolni otazky a ukoly:

Definujte pojem muzeum.
Vyjmenujte, jaké pravni formy kulturnich organizaci znate.

Pojmy k zapamatovani:

prispévkova organizace - ob¢anské sdruzeni

)
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3  Dotacni a grantové prilezitosti

Cil:

Po prostudovani této kapitoly budete:

- schopni pojmenovat jednotlivé ramcové regionalni, narodni i mezi-
narodni finanéni zdroje

- znat specifika darct a jejich zaméreni a dokaZete tak zhodnotit jejich
prospésnost a vyuzitelnost pro vase vlastni projekty

- schopni definovat pojem nadace a nadac¢ni fond a znat typy na-
daci

- mit prehled o zakladnich dotac¢nich programech EU tykajicich se
zejména kultury a vzdélavani

Ukol:

Vsechny kulturni organizace ziskavaji prostredky z riznych zdroju.
Drive, nez se zaCtete do nasledujicich radkt, zkuste sami nebo ve dvo-
jicich vyplnit nasledujici tabulku moznych finan¢nich zdroji:

soukromé zdroje verejné zdroje

domaci zdroje

zahrani¢ni zdroje

Nechame stranou kazdoro¢ni prispé€vek, které dostavaji prispévkové
organizace, a podivame se na dal$i mozné zdroje financovani kultury
a vzdé€lavani u nas.
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3.1 Statni zdroje a samosprava

Verejné prostiedky prerozd€luji jednak ministerstva a statni fondy,
dale krajské urady, mésta a obce a, pro nékteré mozna necekané, také
urady prace.

Granty jsou vyhlasovany nejcastéji jednou ro¢né, ale existuji i gran-
tové programy s pribéznou uzavérkou ¢i s nékolika uzavérkami rocné.
Ministerstva vypisuji granty na dal$i rok zpravidla od zafi do listopadu,
krajské urady a mésta zpravidla zacatkem roku. Krajské a méstské roz-
pocCty jsou zavislé na schvaleni statniho rozpoctu, proto je zde termin
pozdé&jsi. Ve vefejnych institucich vypisuji granty jednotlivé odbory,
neni tedy na Skodu se seznamit se strukturou uradu. Je pravdépodobné,
Ze pro vasi organizaci Ci projekt budete hledat podporu u vice odboril
jednoho ufadu - napfiklad soucasné€ na odboru skolstvi a na odboru
kultury, pfipadné zjistite, Ze vas§ zamér spada jak do oblasti podpory
regionalni kultury, tak do kompetenci zahrani¢niho odboru (zvete lek-
tora ze zahranici apod.). Nema zde pfili§ smyslu vypisovat organiza¢ni
strukturu jednotlivych vefejnych tiradu, vSe zpravidla naleznete na jejich
webovych strankach.

Utady prace mohou poskytnout piispévek napiiklad na plat dlou-
hodobé nezaméstnaného €lovéka, pripadné na nove vytvorené pracovni
misto. Podminky a moZnosti se ¢asto méni a liSi se i mistn€, proto je
dobré se o aktualnich moznostech a programech uradd prace informo-
vat pfimo v misté vaSeho plisobeni.

3.2 Nadace a nadacni fondy

Cilem nadaci je davat penize tam, kde je tfeba. Prostfedky nadace
rozd€luji v zavislosti na svém poslani a zaméfeni, a to jednou ¢i néko-
likrat rocné€ nebo i pribézn€. Nadace u nas definuje zakon 227/1997
Sb.: jako ,,...ucelova sdruzeni majetku zfizena a vznikla podle tohoto
zakona pro dosahovani obecn€ prospésnych cilti. Obecn€ prospéSnym
cilem je zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo
jinych humanitarnich hodnot, ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich
pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.” - tolik
citace zakona. V nasledujicich odstavcich vam predstavim nékolik typa
nadaci tak, abyste pro své aktivity byli schopni vyhledat ty relevantni.



3.2.1 Nezavislé nadace

Nejvétsi skupinu nadaci v Evropé tvofi tzv. nezavislé nadace. Mohou
to byt rodinné nadace ¢i nadace spravované spravni radou. Majetek pak
pochazi z odkazu rodiny ¢i jednotlivcli. Mezi nezavislé nadace také patii
ty, které udé€luji ceny - napiiklad Nobelova nadace a ty, které ziskavaji
prostiedky z loterii.

Priklad:

U nds piisobici nadace Open Society Fund Praha (http://www.osf.cz)
Nadace zalozend Georgem Sorosem, americkym financnikem a filantro-
pem. V soucasné dobé piisobi Sorosova sit nadaci ve vice nez 30 zemich.
Sit Sorosovych nadaci je tvofena autonomnimi institucemi, piisobicimi
v jednotlivych zemich nebo regionech a jejich spolecnym cilem je podpora
rozvoje oteviené spolecnosti.

Prikladem zahranicni nadace miize byt European Cultural Foundation
(http://www.eurocult.org/ ). Nadace podporuje nezavislé kulturni projekty
malych a stfedné velkych organizaci. Preferuje projekty zkoumayici a zdo-
konalujici nase pozndni iilohy, kterou sehrdavd kultura v ramci sdilenych
obcanskych evropskych hodnot.

3.2.2 Firemni / korporatni nadace

V Cesku se s nimi setkavame ¢im dal ¢ast&ji. Mnoho firem a nadna-
rodnich spole¢nosti voli rad€ji tuto formu podpory na rozdil od spon-
zoringu, o kterém bude fe¢ pozdéji. Firemni nadace (stejné tak jako
samotné firmy prostiednictvim sponzoringu) rady podporuji projekty
v misté svého pilisobeni a projekty tykajici se témat souvisejicich s jejich
¢innosti. Ukolem takovéto nadace je §ifit dobré jméno a zvySovat prestiz
firmy, jejiz jméno nese a z jejiz zdrojl je zejména financovana. V této
souvislosti se hovofi o socialni odpovédnosti firem.

Priklad:

Velice zndmou je nap¥iklad Nadace CEZ (dfive Nadace duhovd ener-
gie). Svou podporu vénuje predevsim trem oblastem: podpore aktivit deti
a mlddeZe, pomoci handicapovanym spoluobcéaniim a aktivni spoluprdci
s regiony. (MuZete si vSimnout, Ze zejména s témi regiony, kde se nachd-
zeji nejvetsi elektrdarny.) Dary tak sméruji do podpory verejné prospésnych
projektit v oblasti skolstvi, vedy a vyzkumu, kultury, sportu, zdravotnictvi,
socidlni oblasti a Zivotniho prostredi.
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3.2.3 Komunitni nadace

Posledni skupinou jsou nadace ustanovené k zajiSténi finan¢ni stabi-
lity k feseni néjakého problému v konkrétnim regionu a zajmové oblasti.
Tyto nadace miizeme nazyvat komunitni. Jsou to nadace, jejichz posla-
nim byva zlepSeni kvality Zivota v urcité oblasti - mistné i tématicky.
Maji veliky potencial k rozvoji ur¢itého regionu a nabyvaji i u nas na
popularité. Zatim jich sice mnoho neni, ale dle stavajiciho trendu se
jist€ mizeme téSit na dalsi. Na rozdil od ostatnich nadaci dokazi velmi
efektivné zapojit do svych aktivit mistni lidi a firmy, neziskové organiza-
ce, spolky ¢i dobrovolniky. Podporuji mistni projekty se znalosti mistni
problematiky a mozZnosti.

Priklad:

Komunitni nadace Euroregionu Labe

.Nadace dosahuje svého posldni podporovanim riiznorodych spolecen-
Stvi, propojovdnim verejného a soukromého sektoru a zjistovdnim potreb
a problémii komunity, spoluvytvdrenim prostoru, ve kterém se mohou pri
hledadni a iniciovdani spolecnych vizi a Feseni problémii sejit obcané, podni-
katelé, zdstupci neziskovych organizaci spolu s predstaviteli mistni a stdtni
samospravy. Prispivd k reseni dnesnich i budoucich problémii prostrednic-
tvim grantii a rozdélovdanim financnich prostredkii do oblasti socidlnich
sluzeb, Zivotniho prostredi, kultury a umeni, vzdeélavani a lidskych zdrojit
a vSestranného mistniho rozvoje. V soucasné dobé md nadace piisobnost na
tizemi Euroregionu Labe, tj. v okresech Usti nad Labem, Décin, LitoméFice
a Teplice.“ Prevzato z http://www.komunitninadace.cz

Pro zajemce:

Nasledujici fadky jsou urCeny tém, ktefi se nékdy zamysleli nad tim,
odkud pochazeji nadaéni prostiedky a jak to vlastn€ v takové nadaci fun-
guje, co to je nadaéni jméni a jak se nadace liSi od nadacnich fonda.

Co se rozumi pojmem nadacéni jméni? Je to majetek, ktery nadace
sice vlastni, ale nemiiZe s nim voln€ disponovat - nemuze z néj Cerpat
penize na dary a dalsi finanéni podporu, ale prostiedky na né ziskava
z vynost tohoto jméni. Nadace ziskavaji své jméni nejcastéji z aroka,
darti a zavéti, loterii, vlastnich aktivit (vefejné sbirky, socialni marke-
ting,...), ro¢nich prispévka od firem a spoleénosti a fundraisingovych
kampani. Nadace ma povinné nadac¢ni jméni nejméné 500 000 K¢, které
je zapsano u rejstiikového soudu. To prinasi problémy mensSim nada-



cim - mohou sice piilmilionovy limit nejen splnit, ale tfeba i o né€kolik
desitek tisic prekrocit, jenze onéch nékolik desitek tisic korun, s nimiz
mohou disponovat, nepostacuje pro ucely, kterym by nadace méla slou-
7it. Castecné se tedy da z vy$e nadaéniho jméni usuzovat o finanénim
zajisténi a zejména stabilité té které nadace, i kdyz samoziejmé nadace
mitiZe udrzovat nizké nada¢ni jméni a vedle toho rozdélovat miliony od
svych bohatych darcd. Pravé vynosy z investic nada¢niho jméni totiz
umoznuji financovat potiebné projekty nezavisle na podpore soukromé-
ho sektoru ¢i statu. Nada¢nim jménim nemusi byt jen penize, ale tfeba
i nemovitost, cenné papiry, majetkova prava, umeélecké predméty.

Jaky je hlavni rozdil mezi nadaci a nada¢nim fondem? Nadace po-
uziva k dosahovani ucelu, pro ktery byla zfizena, vynost z nada¢niho
jméni a ostatni majetek nadace, ne tedy samotné nadacni jméni. Nadac-
ni fond pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery byl zfizen, vSechen svij
majetek. Nadacni fond nema zadnou povinnost vlastnit minimalné pil
milionu nada¢niho jméni. A do tfetice: Nadace musi mit trvaly ucel,
a to jiz z povahy trvalého nada¢niho jméni. Nada¢ni fond mit trvaly
ucel nemusi. Dalsi rozdily naleznete v zakon€ a tykaji se napriklad
vedeni ucetnictvi.

Ukol:

Vzpomeiite si na co nejvice nadaci podporujicich kulturu a vzdéla-
vani, které znate. Zkuste zapatrat také na internetu. Pomoci vam mutze
také obchodni rejstfik, ktery naleznete na www.justice.cz. Zadate-li
do vyhledavace slovo ,nadace®, vypisi se vSechny nadace registrované
v Ceské republice kromé t&ch, které slovo nadace ve svém nazvu nemaji.
Vypiste si ty nadace, u kterych predpokladate, Ze by vam mohly byt
v budoucnu uZite¢né. Vysledky svého Setfeni zkonzultujte s ostatnimi
studenty.
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nadace poslani, podporované oblasti

3.3 Zahranicni darci

Mezi podporovatele uméni a vzdélavani patfi také ambasady, fondy
OSN, UNESCO, krajanské spolky v zahraniéi a dalSi mezinarodni or-
ganizace. Mohli bychom sem zatadit také International Visegrad Fund.
Fond je spolufinancovan vladami Visegradské ctyiky a patfi mezi velmi
uzitecné a §té€dré podporovatele stfedné velkych kulturnich a vzdé€lava-
cich akci u nas. Podminkou je spoluprace s nékterou ze zemi progra-
mu. Uéelem fondu je rozvoj uzsi spoluprace mezi zemémi Visegradské
Ctyfky prostfednictvim podpory spoleénych kulturnich, védeckych
a vzdé€lavacich projektli, vymén mladeZe a preshrani¢ni spoluprace - viz
http://www.visegradfund.org/grants.html.



4 Podpora ze zdroju EU

Specifickou kapitolu tvoii podpora ze zdroji EU. Prostfedky z EU
prerozdéluji jak ministerstva, tak kraje, pripadné grantové agentury
jednotlivych programi. Zakladnim informac¢nim portalem pro Cerpani
prostiedki z Evropské Unie pro Ceskou republiku je http://www.struk-
turalni-fondy.cz, odkud pochazi nasledujici citat:

LV obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi az 26,69 mld. €, pri-
blizne 752,70 mld. K¢, které miiZe cerpat z fondit EU. Pro iispésné cerpani
musi nds stdt pridat navic priblizné 132,83 mld. K¢ z ndarodnich zdrojii
na spolufinancovdni projekti, jelikoz Evropskd unie financuje maximdlné
85 % zpiisobilych vydajii. ' (Evropska Unie stanovuje rozpocet vZdy na
nékolik let. V soucasné dob¢ je aktualni rozpocet na léta 2007-2013
a k tomuto Casovému rozmezi se tedy vztahuji i jednotlivé grantové
programy, jejichz zakladni strukturu zde predkladam.)

Velka ¢ast vySe uvedené castky k nam poputuje skrze tfi strukturalni
fondy - Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni
fond (ESF) a Fond soudrznosti (FS). Projekty spolufinancované z fondi
EU jsou pak realizovany prostiednictvim tematickych a regionalnich
operacnich programi. Mozna jste si vS§imli, Ze i tento text vznika za
podpory ESF.

Tematické operacni programy:

* OP Doprava

« OP Zivotni prostfedi

* OP Podnikani a inovace

*  OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

* OP Lidské zdroje a zaméstnanost

* OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
* Integrovany operaéni program

* OP Technicka pomoc

Regionalni operacni programy:
* ROP NUTS II Severozapad
* ROP NUTS II Moravskoslezsko
* ROP NUTS II Jihovychod
* ROP NUTS II Severovychod
* ROP NUTS II Stfedni Morava
* ROP NUTS II Jihozapad
« ROP NUTS II Stiedni Cechy

16 http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-programy-2007-2013
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Operacni programy Praha:
¢ OP Praha Konkurenceschopnost
¢ OP Praha Adaptabilita

Evropska uzemni spoluprace:

« OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Bavorsko / CR - Polsko / CR -
Rakousko / CR - Sasko / CR - Slovensko

+  OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycar-
sko)

« OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢4ast Némecka,
Mad’arsko, Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z neclenskych zemi
¢ast Ukrajiny)

« Sitovy operacni program ESPON 2013 (vSechny ¢lenské staty, Nor-
sko, Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

» Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny Clenské staty)

Rada bych vasi pozornosti doporucila zejména OP Vyzkum a vy-
voj pro inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost a OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, dale Integrovany operacni program, ktery ma ve
svych prioritach podporu kultury a cestovniho ruchu a OP Pieshrani¢ni
spoluprace.

Kromé vyse zminénych tfi fondi existuji i dalsi zdroje EU, kterym
patfi nasledujici fadky. Vénuji se t€m programim, o kterych predpokla-
dam, Ze vam mohou byt uzite¢né v praxi a tém, ke kterym vam mohou
pripsat také néco z vlastni zkuSenosti. VyCet podrobnéji popsanych
grantovych programi v této kapitole rozhodné neni vyCerpavajici.

Financovani kultury ze zdroji EU, ve smyslu podpory kulturnich
akci, jako jsou divadlo, vystavy, Ziva hudebni vystoupeni a podobné
neni prili§ Casté. V rétorice EU se setkavame s pojmem kultura vétsi-
nou v §irS§im vyznamu chapajicim kulturu jako jeden ze znakti narodni
identity zahrnujici v sob€ jazyk, hodnoty, zvyKy, strukturu spole¢nosti
a podobné. Programem podporujicim kulturu v uzsim slova smyslu
je pouze program Culture, na druhou stranu, coZ nahrava nam coby
pedagogiim, se pojem kultura v pojeti EU uzce poji s pojmem vzdéla-
vani. NiZe popsané programy zastfeSuje i stejné logo ,,Education and
Culture®.



4.1 Program celozivotniho uceni

Patrné jste se jiz setkali alespon s jednim z podprogramt Programu
celoZivotniho uceni”, ktery se zaméfuje zejména na podporu vymeény,
spoluprace a mobility mezi vzdélavacimi systémy a systémy odborné pfi-
pravy v ramci Spolecenstvi. Zjednodusené feceno, program umoziuje
riznym cilovym skupinam studium a vzdé€lavani v zahranici.

Program ma tyto podprogramy:

Comenius, ktery je zaméfen na vyukové a vzdélavaci potieby osob
v predSkolnim a Skolnim vzdélavani aZ po uroven ukonceni vyssiho stied-
niho vzdélani.

Erasmus, ktery je zaméfen na vyukové a vzdélavaci potfeby vSech
osob ve formalnim vysokoskolském vzdélavani.

Leonardo da Vinci, ktery je zaméfen na vyukové a vzdélavaci potieby
vSech osob ucastnicich se odborného vzdélavani a odborné pfipravy na
jiné nez vysokoskolské urovni. Zde bych chtéla vyzdvihnout, Ze program
umoznuje vycestovat do zahrani€i i v ramci celoZivotniho vzdé€lavani.
Proto, abyste mohli vycestovat do zahrani¢i, tedy davno nemusite byt
studentem.

Dale Grundtvig, Prifrezovy program a program Jean Monnet.

Informace o vSech programech ziskate na strankach Narodni agen-
tury pro vzdélavaci programy http: www.naep.cz.

Pro zajemce:

Pro zajemce zde uvadim podrobnéjsi charakteristiku; budete-li se
chtit o programech informovat jes$té€ podrobnéji, navstivte jejich webové
stranky.

a) program Comenius, je zaméfen na vyukové a vzdélavaci potieby osob
v predskolnim a Skolnim vzdélavani aZ po uroven ukonceni vySsiho
stfedniho vzdélani a na instituce a organizace nabizejici toto vzdé-
lavani;

b) program Erasmus, je zaméfen na vyukové a vzdélavaci potreby v§ech
osob ve formalnim vysokoskolském vzdélavani a odborném vzdélava-
ni a odborné pfipravé na vysokoSkolské urovni bez ohledu na délku
prislu§ného studia nebo kvalifikace a véetné doktorského studia a na
instituce a organizace nabizejici nebo podporujici toto vzdélavani
nebo pfipravu;

¢) program Leonardo da Vinci, je zaméfen na vyukové a vzd€lavaci
potfeby vSech osob ucastnicich se odborného vzdélavani a odborné

17 Cerpala jsem ze stranek Evropského parlamentu: http://www.europarl.europa.
eu/
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pripravy na jiné nez vysokoskolské urovni a na instituce a organizace
nabizejici nebo podporujici toto vzdélavani a pfipravu;

d) program Grundtvig je zaméfen na vyukoveé a vzdélavaci potieby osob
ve vSech formach dalSiho vzdélavani a na instituce a organizace na-
bizejici nebo podporujici toto vzdélavani.

Dale Prurezovy program, ktery se sklada z téchto Ctyf hlavnich Cin-
nosti:

a) spoluprace a inovace politik v oblasti celozivotniho uceni;

b) podpora studia jazyk;

¢) rozvoj inovac¢niho obsahu, sluzeb, pedagogik a postupd vyuzivanych
na zaklad€ informacnich a komunikaénich technologii v oblasti ce-
lozZivotniho uceni;

d) Sifeni a vyuZzivani vysledkd akci podporovanych podle tohoto pro-
gramu a predchozich souvisejicich programi a vyména osvédéenych
postupa.

A v neposledni fadé program Jean Monnet podporuje instituce a ¢in-
nosti v oblasti evropské integrace. Zahrnuje tyto tfi hlavni ¢innosti:

a) akci Jean Monnet;

b) provozni granty na podporu uréenych instituci zabyvajicich se otaz-
kami souvisejicimi s evropskou integraci;

¢) provozni granty na podporu dalSich evropskych instituci a sdruzeni
v oblasti vzdélavani a odborné pripravy.

4.2 Program Mladez v akci (dfive program Mladez)

Cilem programu je rozvoj spoluprace v oblasti mladeze v Evropské
unii a podpora a rozvoj neformalniho vzdélavani. Program v Ceské
republice spravuje vlastni agentura MladeZ, ktera sidli v Praze Na Po-
fici v palaci YMCA a ma své www stranky http://www.mladezvakci.
cz . Program MladezZ v akci je uréen mladym lidem ve véku 13-30 let
s dirazem na v€kovou skupinu 15-28 let. Dalsi dtileZitou cilovou sku-
pinou programu jsou pracovnici s mladeZi. Program podporuje vymény
mladeZe, dobrovolnou sluzbu, nabizi podporu mistni komunity, zapo-
jeni do demokratickych projektli, Skoleni a seminafe pro pracovniky
s mladezi.

Specifikem programu je veliky diraz na podporu projektua tykajici se
také znevyhodnéné mladeze. Je to program, ktery nesméfuje do skolstvi,
ale jehoz snahou je podpora vzdélani déti a mladeze bez rozdilu dosaze-
ného vzdélani, ptivodu, studijnich pfedpoklad®i, handicapt atd.

Velikou vyhodou programu je, na rozdil od mnoha ostatnich pro-
grami EU, podstatné jednodussi administrativa a velikd podpora ze



strany agentury MladezZ poskytovana Zadatelim. Agentura MladezZ po-
fada mnoho i nékolikadennich §koleni o svych programech, o tom, jak
si spravné€ pozadat o grant a kontaktnich seminari, které maji za cil
pomoci Zadatelim z Ceska najit partnery pro své projekty v zahraniéni.
V neposledni fadé se agentura vénuje vzdélavani pracovnikii s mladezi
v oblasti neformalniho vzdélavani. Tato Skoleni byvaji vétSinou zdarma,
pripadné za symbolicky poplatek. Aktualni mozZnosti Skoleni naleznete
na www strankach agentury Mladez, pripadné miiZete pozadat o zasi-
lani pravidelnych aktualit e-mailem.

Pro zajemce:

Program Mladez v akci ma né€kolik grantovych oblasti nazvanych
Akce. I zde plati, Ze uvadim pouze zkraceny piehled, plnou verzi na-
leznete na webovych strankach programu:

Akce 1 - Mladez pro Evropu

Zaméfeno na vymény mladeze, mobilitu a iniciativy mladych lidi
a jejich projektt tykajici se demokracie. Setkani mladych lidi (ve véku
13-25 let) ze zemi Evropské unie s cilem vzajemné se poznat, poro-
zumeét kultufe kamaradi, pracovat na spoleCném tématu,... Projekty
mladych lidi, ktefi chtéji udélat néco pro misto, ve kterém bydli, studuji
nebo travi volny ¢as. Ur¢eno hlavné pro mladé lidi ve véku 18-30 let
(od 15 do 18 let pod vedenim , kouce®).

Akce 2 - Evropska dobrovolna sluzba

Umoznuje vysilani jednotlivcti nebo skupin mladych lidi (18-30
let) na dobrovolnické projekty do zemi EU a partnerskych zemi. Jedna
se 0 neplacenou aktivitu zaméfenou na ekologii, uméni, praci s détmi
a mladezi, ... Dobrovolnici maji hrazeno kapesné, ubytovani, stravné,
pojisténi a cestu do projektu a zpét. Ve vyjimecnych pfipadech se mo-
hou ucastnit i mladi lidé od 16 let.

Akce 3 - Mladez ve svété

Podporuje projekty (zejména vymény mladeze) se sousednimi ze-
mémi EU a dalSimi zemémi, se kterymi ma SpoleCenstvi podepsany
dohody tykajici se oblasti mladeze.

Akce 4 - Systémy na podporu mladeze

Zaméfeno na rozvoj kvality projektl programu MladezZ v akci. Na-
bizi §koleni, seminafe, vyménu zkuSenosti, které jsou ureny jak pro
mladez, tak pro pracovniky s mladezi bez ohledu na vék. Jedna se
napriklad o granty na podporu organizaci aktivnich v oblasti mladeze
na evropské urovni a podporu vzd€lavani a kontaktd mezi pracovniky
s mladezi.

71



72

Akce 5 - Podpora evropské spoluprace v oblasti mladeze

Podporuje narodni a mezinarodni seminafe k evropskym tématim.
Vyzkumy z oblasti mladeze zadavané Evropskou komisi a spolupraci
mezi Evropskou unii a mezinarodnimi organizacemi ptisobicimi v ob-
lasti mladeze (hlavné s Radou Evropy, OSN,...).

4.3 Program Culture

Obecnym cilem programu je posilit kulturni prostor sdileny Evro-

pany a zaloZeny na spole¢ném kulturnim dédictvi prostfednictvim roz-
voje kulturni spoluprace mezi tvirci, kulturnimi €initeli a kulturnimi
institucemi zemi uc¢astnicich se programu s cilem podpofit utvareni
evropského obcanstvi.
2000. Vyhodou a zaroven i nevyhodou tohoto programu je vysoka mini-
malni ¢astka, kterou je mozné Zadat (a tim se zvySuje i potfebna Castka
na kofinancovani) a podminka mezinarodni spoluprace na projektu.
Program je tedy vhodny pouze pro rozsahlé¢ mezinarodni projekty. Na
druhou stranu vyhlagovalo Ministerstvo kultury CR v minulych letech
grantova fizeni zaméfena pravé na dofinancovani projektt Culture.
V pripadé, Ze uvaZujete o podani Zadosti na Culture, ovéfte si, zda ne-
muzete zadat soucasné i MKCR. O aktualnich moznostech a zadostech
o podporu z programu Culture se dozvite na strankach Institutu uméni:
http://www.institutumeni.cz.

Zvlastni cile programu Culture jsou:

a) posilovat nadnarodni mobilitu kulturnich ¢initeld;

b) podporovat nadnarodni pohyb kulturnich a umeéleckych d¢l a pro-
dukt;

¢) podporovat dialog mezi kulturami.

4.4 Uzitecné odkazy

http://www.granty.ecn.cz
http://www.kormidlo.cz
http://www.icn.cz
http://www.institutumeni.cz
http://www.strukturalni-fondy.cz
http://www.nuts2strednimorava.cz



http://www.kr-olomoucky.cz a adekvatn€ webové stranky ostatnich
krajii

http://www.eeagrants.cz

http://www.mkcr.cz

http://www.msmt.cz

http://www.mmr.cz

http://www.mpsv.cz

http://www.naep.cz

http://www.esf.cz

Shrnuti:

— financ¢ni prostfedky rozdéluji ministerstva a statni fondy, krajské
urady, mésta, obce a urady prace

— nadace nebo nada¢ni fond jsou ucelova sdruZzeni majetku zfizena
pro dosahovani obecné prospésnych cilli

— pojem kultura chape EU v §ir§im vyznamu jako jeden ze znak(
narodni identity

— pojem kultura se v pojeti EU poji tizce s pojmem vzdélavani

Kontrolni otazky a ukoly:

Pojmenujte jednotlivé regionalni, narodni i mezinarodni finan¢ni zdro-
je.

Na konkrétnich prikladech vysvétlete, jak se od sebe lisi jednotlivé typy
nadaci.

Jaké znate grantové programy EU?

Pojmy k zapamatovani:

nadace - nadacni fond - nezavisla nadace - firemni nadace - ko-
munitni nadace - Program celozivotniho uceni - program Comeni-
us - program Erasmus - program Leonardo da Vinci - program Mladez
v akci - program Culture - International Visegrad Fund
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5 Dalsi nejen finan¢ni zdroje

Cil:

Po prostudovani této kapitoly budete:

- umét vyhledavat dal§i moznosti financovani z pfijmu z vlastni ¢in-
nosti

— znat techniky individualniho a firemniho fundraisingu a etické aspek-
ty fundraisingu a umét z nich vybrat ty efektivni pro vas projekt

- umét definovat vefejnou sbirku a znat jakych vyuziva metod

5.1 Prijmy z vlastni ¢innosti

PremysSlime-li o rozliénych zdrojich financovani, neméli bychom
opomenout také moznost vlastnich pfijmi. Mohou to byt napfiklad
ucastnické poplatky. Pozadat ucastniky, aby se podileli na nakladech
projektu, je zcela legitimni poZadavek, byt tfeba pfisp€ji jen malou
Castkou. V pripadé, Ze je projekt bohaté zafinancovan z jinych zdroju,
miuiZe byt poplatek nizky ¢i symbolicky. Poplatek mizete pouzit také
napriklad jako ,vlastni vklad“ do projektu k pozadovanému kofinanco-
vani. Poplatek mtzZe byt také jakymsi barometrem atraktivity a kvality
projektu. Pfi urCovani vysSe poplatku nezapomente zohlednit také jiné
podobné projekty jinych organizaci.

Ucastnicky poplatek zpravidla nelze zaménovat za vstupné, které
se plati pfi vstupu do prispévkovych muzei a galerii. V pfipad€ téchto
muzei a galerii nelze prijem ze vstupného pouZit k financovani vzdé-
lavacich aktivit.

Dalsi z mozZnych pfijma vzd€lavacich projektd jsou ¢lenské pii-
spévky, které organizaci prinaseji nejen kyZeny financni efekt, ale jsou
i uziteénym nastrojem k zapojovani vétsi skupiny lidi do ¢innosti or-
ganizace. Jisté jste se jiZ setkali se ,spolky ¢i kluby pratel muzea XY*.
Lidé prispivajici organizaci pravidelnymi ¢lenskymi pfispévky se citi
jako diilezita ¢ast organizace, citi za ni zodpovédnost, pravidelné se
jim dostava ujiSténi, Ze organizace existuje a funguje i diky nim a Casto
se zapoji i jinak neZ jen financni ¢astkou. Jsou ochotni pomoci svymi
kontakty, vypomoci pii narazovych akcich nebo Casem svilj pfisp€vek
i zvysit. Samoziejmé chtéji néco i nazpatek. MiiZe to byt pocit souna-
lezitosti, uZite¢nosti, novi pratelé, poznani.

Vysi pfijmu mutzete zvySit i poskytovanim dalSich sluzeb, jako je
napiiklad poskytovani dalSiho vzdélavani jinym cilovym skupinam,
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provozovanim fundraisingovych aktivit, jako jsou sezénni vyprodeje,
aukce, tomboly, spoleCenské vecirky, sportovni akce nebo prodejem
publikaci. Zde dejte pozor, abyste se nepostavili na hranu ¢i za hranu
zakona o vefejnych sbirkach. (Vice o téchto metodach naleznete v ka-
pitolach o fundraisingu.)

5.2 Fundraising od firemnich a individualnich darcu

Fundraising - v pfekladu ,,ziskdvini zdrojii “ - od firemnich a indivi-
dualnich darcit nabizi dal§i moznosti, jak pro svilj projekt ziskat nejen
financ¢ni, ale i materialni prostfedky nebo sluzby.

Privodce studiem:

V této kapitole uvadim pouze zakladni piehled fundraisingovych
metod, kompetenci a schopnosti dobrého fundraisera a zaklad pravniho
ramce fundraisingu. Firemni a individualni fundraising se postupné
vyvinul v samostatny obor a byt opravdu dobrym fundraiserem ¢asto
znamena byt profesiondlem s plnym nasazenim. V praxi se ov§em casto
setkame i my, ,,neprofesionalni fundraisefi“, s potfebou pustit se do fun-
draisingu. Zajemctim o hlubsi studium problematiky mohu doporucit
nékterou z publikaci uvedenou v zavéru studijniho textu nebo stranky
Ceského centra fundraisingu: http://www.fundraising.cz/.

5.2.1 Firemni fundraising
Ukol:

Nejprve se prosim zamyslete nad otazkou: ,,Pro¢ firmy davaji?“

Misto pro vase poznamky:



Kli¢:

Nabizim vam nékolik moZnych odpoveédi:

U vétsich a nadnarodnich firem hraje roli jejich marketingova a PR
strategie (sponzoring spada vésinou do kompetenci vedouciho marketin-
gu nebo PR manaZera).Vétsi firmy maji jiZ pfedem danou strategii, koho
a jaké oblasti chtéji podporovat. Oblibena témata jsou podobné jako
u firemnich nadaci, tedy dé€ti a zejména ty znevyhodnéné, sport a akce
v mistech ptisobeni firmy, a samoziejmé témata, pri kterych si firmy
tzv. , Gisti svédomi®. Casto firma poskytne spise materialni prostiedky
nebo sluzby nezli financni obnos - i takto se daji sniZit naklady projektu.
Zajistite tak ,,zdarma“ naptiklad vytvarné pomiicky, kopirovani, odmény
détem a podobné. Casto je diilezita motivace vedeni firmy - osobni za-
jem feditele na tom ¢i onom tématu nebo osobni znamost s Zadatelem.
Stejné jako u individualniho fundraisingu, i tady plati, Ze lidé davaji
lidem a ne n€jakym abstraktnim projektiim.

Dalsi mozZnou odpovéd na otazku pro¢ firmy davaji uvadi Ladislav
Kesner v knize, kterou urcité nezapomeinte prostudovat, Marketing
a management muzei a pamatek: ,Motivy a ditvody k podpoie mohou
byt rizné, v nasich podminkdch se dosud mnohem méné jednd o vyraz
kulturnich zdajmii ¢i altruismu, ale predevsim o propagacni piinosy pro ddr-
ce - publicitu jména, zlepseni image spolecnosti, budovdni spolecenského
kapitdlu a prestiZe, kultivaci dobrych vztahii s urcitymi cilovymi skupinami.
Pritom je treba vzit na védomi, Ze jakdkoliv a jakkoliv motivovand forma
podpory je vidy druhem vymény: ddrce se svym prispévkem spojuje urcitda
ocekdvani.“"®

Firmy mizeme pozadat o dar nebo o sponzorsky prispévek. Dar
ziskavame na zakladé darovaci smlouvy a neni vazan Zadnou proti-
sluzbou. Firma si na zakladé vySe daru muze snizit dan€. (Bohuzel
dle nasi legislativy velice minimalné, takze tato motivace nebyva pfi
rozhodovani o poskytnuti daru pfili§ silna.) Naproti tomu sponzorsky
prispévek je vazan protisluzbou vétsinou v podobé reklamy, ale byvaji to
i jiné vyhody: uspotradate firmé€ na oplatku mikuldssky vecirek v muzeu
pro déti zaméstnancii, zdarma prohlidku s programem, poskytnete foto-
grafie z vaSich akci pro firemni PR,... zaleZi na vasi fantazii a kreativite.
Jste to vy, kdo musite firmé€ nabidnout néco zajimavého, aby podpofila
pravé vas. Tady vidite, jak uzce je fundraising propojen s tim, cemu
fikame PR.

8 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamdtek, Praha: Grada Publis-
hing, 2005, s. 256.
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5.2.2 Individualni fundraising
Ukol:

Vedle firemniho fundraisingu hovofime také o fundraisingu indivi-
dualnim a jak uZ nazev napovida, jedna se fundraising od jednotlivcu.
Nejprve se prosim zamyslete nad tim, proc¢ vlastné lidé davaji a jaka je
jejich motivace.

Misto pro vase poznamky:

Kli¢:

Nabizim vam mozZnou odpovéd:

Lidé chté&ji véfit, Ze jsou potiebni, Ze jejich dar pomuze. Velmi diile-
Zita je dlivéra, a to nejen v organizaci, kterou podporuji, ale predevs§im
v lidi, ktefi v ni plsobi. , Lidé reaguji na projekty, které jsou jim blizké.
Klicem uspésného fundraisingu je tedy prinést problémy a jejich reseni
k nim domui. Proto se vyplati (doslovné), aby byl fundraising mistni, rele-
vantni, vzrusujici, dojemny, naléhavy a osobni.“¥

Techniky individualniho fundraisingu:

I individualni fundraising ma své metody a zpUsoby ziskavani pro-
stredkll. Proto, aby byl efektivni, nelze pracovat nahodile. Pomohou
nam;

e Zvlastni bankovni ucet

* Sbéraci listiny

«  Pokladnicky

¢ Prodej piedméti

* Pronajem telefonni linky (projekt DMS - darcovské smsky - http://
www.darcovskasms.cz)

« Beneficni akce - prodej vstupenek na vefejna kulturni nebo sportov-
ni vystoupeni. ,.Jeji priprava musi byt dlouhodobé planovand a musi
respektovat nase moznosti (dobrd znalost prostredi, atraktivita pro

Kovacikova, L. Individudlny fundraising (fundraising vztahov) alebo darca vzdy
v centre nasej pozornosti alebo ako si udrZat priatelov a umenie ovplyvnit inych,
Praha: Nadace Via, 2003, str. 7.



sponzory i divaky, tradice podobnych akci v regionu, nase zkusenosti
s organizaci takovych akci) a ocekdvadni. Realizacni tym musi planovat
a ponese velkou zodpovédnost (ndzev a cil akce, typ akce, datum a mis-
to kondni, strucny popis, casovy harmonogram, propagace, persondlni
zajisténi, rozpis tkolit a osob zodpovédnych za jejich splnéni, rozpocet,
Sfundraising).“*

* Direct mail - hromadné rozesilani dopisii pfedem vybrané skupiné
adresatt. Uspésnost této metody zavisi zejména na vhodném vybéru
adresatl a vhodném nacasovani. MiZeme oslovit lidi, se kterymi
jiz organizace spolupracovala (warm mailing) ¢i adresaty dosud
neznamé (cold mailing).

VSechny vyse uvedené techniky jsou vlastné verejnymi sbhirkami. Je
dutilezité védeét, ze podle zakona €. 117/2001 Sb. o vefejnych sbirkach
a zméné nékterych zakoni, § 1 se vefejnou sbirkou rozumi ,, ziskavani
a shromazd'ovani dobrovolnych penézitych prispévkii od predem neurce-
ného okruhu piispévateli pro pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel,
zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzd€lani, t€lovychovy
nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho
prostiedi.” Dilezité je také védét, co verejnou sbirkou neni. Zakonu
nepodléha shromazd'ovani vécnych dari ani shromazd'ovani financnich
prostiedkd, které konaji politické strany, spolky, svazy a o.s. mezi svymi
Cleny za uCelem dosazZeni prostfedki k plnéni svych tukold. Vefejnou
sbirkou také neni shromazdovani finan¢nich prostiedki cirkvemi re-
gistrovanymi podle zvlastniho pravniho predpisu, pokud se kona v kos-
telech, modlitebnach aj. mistech urCenych k provadéni nabozZenskych
obradil. Sbirku je opravnéna konat pouze pravnicka osoba.

Dalsimi technikami individualniho fundraisingu jsou:
* Osobni zadost
* Letaky distribuované do domacnosti
* Letaky vkladané do tisku
* Reklama v tisku a dalSich médiich
*  E-mail
* Telemarketing

Priklad: S jednou z metod individudlniho fundraisingu p¥isla
v 90. letech Nadace Charty 77 pro podporu Konta bariéry. PoZddala tehdy
veliké mnozstvi jednotlivcit o zasilani mésicniho prispevku 20,- K¢. Dnes se

20 Palaséakova, D. Fundraising - uméni pfesvédcit, ziskat a nezklamat aneb Vse,
co jste chtéli védét o fundraisingu, ale bali jste se zeptat. Tvorime spolu, Olo-
mouc: P-centrum, 2006.
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tato cdstka zdd jiz mald, ale tehdy nadace ziskala desetitisice podporovate-
i, kteri kaZdorocné prispivaji v souctu velkou cdstkou. Dnes tuto metodu
vyuzivda mnoho organizaci, naptiklad Clovék v tisni se svym Klubem piitel
Clovéka v tisni. Skrze néj mohou lidé prispét édstkou od 100 K¢ mésicne.
Na konto tak prispeji minimdlné 1200 K¢ rocne.

5.2.3 Kompetence fundraisera

Co se tedy ocekava od nas, chceme-li se pustit do fundraisingu?
Byt sebevédomi, komunikativni, otevieni, srozumitelni (pouZivat slova
a jazyk, kterému darce rozumi, didaktika a animace k nim rozhodné
nepatii), davéryhodni (vzdy darci prokazeme, jak jsme s darem naloZzili
a v pripadé nepfedvidatelnych okolnosti vZdy pravdivé informujeme
a dohodneme jiné pouziti daru), slusni, ale ne podlézavi (jsme partnefi,
feditel firmy, se kterym jedname, ma na sobé mozna sako v hodnot€ nase-
ho ro¢niho platu, ale za nami stoji feSeni problému mnohem vétsi ceny).
K fundraisingu je tfeba pfistupovat strategicky, mit plan, v podstaté pro-
jekt - kdo, koho oslovit, proc, s jakym cilem, jakymi metodami, v jakém

je vidy podékovat, a to rychle, bezprostiedné. Darce si musime hyckat

nejen po poskytnuti daru a pribézné ho informovat o své ¢innosti.

5.2.4 Pravni ramec fundraisingu

Nakonec si dovolim pfipomenout par paragrafii, které je nutné znat.
JiZ jsem se zminila, Ze se vefejnou sbirkou podle zakona rozumi ,,ziska-
vani a shromazd'ovani dobrovolnych penézitych prispévka od predem
neurceného okruhu prispévatelu... “. Zdiiraznéna slova jsou klicova. Pri
vSech vyse uvedenych aktivitach, pfi nichZ ziskavame penize od predem
neurceného okruhu pfispévatelli (nejedna se tedy napfiklad o Cleny
naSeho sdruzeni), je potieba mit na prisluSném krajském uradé (v Praze
na magistrat€) zaregistrovanou vefejnou sbirku a jeji ucel. Rozhodnete-
li se usporadat verejnou sbirku, uréit€ neopomente prostudovat také
nasledujici: Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajt, Zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kont-
role, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu a Zakon ¢. 337/1992
Sb., o spravé dani a poplatkli. Zda se toho mnoho, ale nasStésti existuji
stranky http://www.verejnesbirky.cz/, kde naleznete mnoho uZiteénych
rad, jak na to.



Poznamka:

Je mozné, Ze v dobé, kdy budete Cist tento text, jiZ vstoupi v platnost
novela zakona o vefejnych sbirkach, ktera se nyni pfipravuje z popudu
Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti.

5.3 [Etické aspekty

Ukol

Napadaji vas néjaké dtivody, pro¢ né€koho o penize nepozadat (opo-
mineme-li ddvod, Ze je Svorc)? Pfijali byste podporu od niZe uvedenych
firem, pfipadn€ za jakych okolnosti ano a za jakych ne?

McDonald’s, Pivovar Zubr, Philip Morris, Spolana Neratovice.

Nezapomenme si pred tim, nezZ penize pfijmeme, odpovédét na na
otazku: ,,Od koho penize prijimame?“ Ne vS§echny nabizené financ¢ni
zdroje mohou byt vhodné pravé pro nas projekt ¢i pro nasi organizaci.
Tim, Ze od né€koho pfijimam podporu (at jiz financni ¢i nefinanéni),
zaroven samoziejmé spojuji své jméno se jménem darce. Mohu se tak
napriklad dostat do situace, kdy pfijimam podporu od subjektu, ktery
je spojovan s kontroverzni politickou stranou ¢i nazorovym hnutim,
producentem alkoholickych €i tabakovych vyrobkd, s ni¢enim Zivotniho
prostfedi, neetickym chovanim vii¢i dal§im osobam ¢i dokonce kriminal-
ni ¢innosti. Dostavame se na tenky led etiky a moralky, kde neexistuje
jednoznacéna odpovéd a presny navod. Je pouze na vas a vasi organizaci,
zda takovéto okolnosti vyhodnotite jako rizikové a nevhodné, ¢i nikoli.
Casto zaleZi na okolnostech, typu projektu, etickém kodexu a zvyklos-
tech Zadatelské organizace a podobn¢.

Dalsi otazka by mohla znit: ,, K ¢emu se prijetim daru zavazuji?“ Ze-
jména citliva je tato otazka v pfipad¢€, kdy pracujeme s détmi, a to témi
nejmensimi a ve smlouve se zavazujeme k propagovani urcité znacky,
vyrobki ¢i sluZeb. MozZna byste nebyli nejstastnéjSimi rodici, kterym
dité€ po navratu z mistniho muzea nadSen€ ukazuje krasné vymalované-
ho krale Véaclava III., jak si Cisti zuby pastou Colgate.

Piiklad: Pied nékolika lety hybal kulturni vefejnosti pfipad nadace Ces-
ky fond umeéni, jejiz jméni pochdzi z majetku byvalého Svazu ceskosloven-
skych vytvarnych umeélcii. Nahle vysly najevo silné pochybnosti o financnich
tocich a nakldddni s majetkem nadace, které vedeni nadace z veliké casti
rozprodalo. K tomu nadace ve stejné dobé vypovédéla ndjemni smlouvu
prestizni prazské nezavislé Galerii Viclava Spdly, jejiz vystavni program
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byl odbornou i laickou verejnosti povaZovan za vysoce kvalitni. Nadace se
rozhodla spravovat galerii naddle sama a predstavila kvalitativné velmi
ubohy program. Rozjela se kampai v médiich, v Praze probéehlo nékolik
diskuznich setkdni s predstaviteli nadace. Nadace existuje naddle, od této
doby je jisté pod vétsim drobnohledem verejnosti i uradii, ale stin na jejim
Jjmeéneé stdle ziistdvd. PoZddat ¢i nepoZddat nadaci o podporu svého projektu,
kdyz vim, Ze podporuje prave oblasti mého zajmu? Prijmout podporu této
nadace s védomim, Ze na vSem, co se tykd se mého projektu bude uvedeno
podékovdni s logem této nadace? Na druhou stranu nadace spravuje jméni
pochdzejici z majetku jesté socialistického Svazu vytvarnych umélcii, tedy
majetku patriciho celéemu ndrodu. Neni tedy legitimni podporovat kulturu
praveé z téchto zdrojii?

Ukol:

K etickym otazkam fundraisingu patfi jist€ i debata o spolecenské
odpovédnosti firem. Dokazali byste sami vysvétlit, co tim myslime?

Misto pro vase poznamky:

5.4 Uzitec¢né odkazy

http://www.fundraising.cz/
http://www.donorsforum.cz/
http://www.ecn.cz
http://www.neziskovky.cz
http://www.verejnesbirky.cz/
http://www.darcovskasms.cz

Shrnuti:

- Clenské prispé€vky, ucastnické poplatky a poskytovani dalSich sluzeb
mohou zvysit prijmy projektu

- individualni a firemni fundraising pracuje ¢asto rozlicnymi meto-
dami



- vefejnou sbirkou se rozumi ziskavani a shromazZd'ovani dobrovolnych
penézitych prispévkl od predem neurceného okruhu prispévatelil

- firmy mtzeme pozadat o dar nebo o sponzorsky prispévek

- fundraiser je sebevédomy, komunikativni, otevieny, srozumitelny,
divéryhodny, slusny, ale ne podlézavy; vZdy podékuje

Kontrolni otazky a ukoly:

Jaké znate techniky individualniho a firemniho fundraisingu?
Definujte pojem vefejna sbirka.

Jakych metod vyuzZivame pfi vefejnych sbirkach?

Jaké mohou byt pfijmy z vlastni ¢innosti?

Jaké jsou etické aspekty fundraisingu?

Pojmy k zapamatovani:

Clenské prispévky - ucastnické poplatky - individualni fundraising -
firemni fundraising - vefejna sbirka - dar - sponzorsky pfispévek
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Zaveér

Vazeni studenti, dékuji vam, Ze jste pfi svém studiu dorazili az
sem, na zavér studijniho textu. Doufam, Ze vam alespon trosku pomu-
Ze k uskutec¢néni vasich snti, plant a projekt. T€Sim se na vysledky
vasi prace.

Pfeji vam mnoho uspéchu pfi dal§im studiu, v praci i v Zivote€.

Veronika Jureckova
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http://www.mpsv.cz
http://www.msmt.cz/
http://www.neziskovky.cz
http://www.nuts2strednimorava.cz
http://www.osf.cz
http://www.p-centrum.cz/tvorimespolu
http://www.petium.ecn.cz/pcm/pc.html
http://www.socrates.cz
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.verejnesbirky.cz/
http://www.visegradfund.org/grants.html
http://www.youth.cz .
http://zadosti.sfzp.cz/doc/logicky_ramec.pdf
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